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Indledning

1. Indledning

Folkeoplysningsudvalget i Holbek Kommune har egnsket en underseggelse af tilslutningen
til og veeksten blandt 13-18-arige foreningsmedlemmer i udvalgte idratsforeninger. Holbaek
Kommune onsker med undersogelsen at fa viden om, hvorfor disse idratsforeninger over en
periode har formaet at gge antallet af unge 13-18-arige medlemmer, som bade regionalt og pa
landsplan er en malgruppe, som idraetsforeningerne har vanskeligt ved at fastholde.

Undersogelsens resultater skal séledes vaere med til at danne grundlag for udviklingen af
den kommunale politik samt vaere informerende 1 forhold til det arbejde, som kultur- og fri-
tidssekretariatet i Holbaek Kommune star med i relation til unge i idraetsforeninger og idraets-
feellesskaber. Formélet med undersegelsen er at give et faktuelt og kvalificeret grundlag for
Holbzk kommunes fremtidige initiativer pd omradet. Undersegelsen er gennemfort af Center
for forskning i Idraet, Sundhed og Civilsamfund (CISC) pa Syddansk Universitet i samarbejde
med Holbak Kommune og de involverede idretsforeninger.

Undersogelsen belyser forst udviklingen 1 antallet af unge 13-18-arige foreningsmedlem-
mer i de udvalgte idretsforeninger i Holbeek Kommune, og dernast hvilke forhold der kan
forklare medlemsvaksten 1 disse succesfulde foreninger malt pé antal unge foreningsmed-
lemmer.

1.1. Undersggelsens relevans

Resultaterne fra undersegelsen er af flere grunde relevant. For det forste vil undersogelsen
munde ud i en prasentation af forhold, der har betydning for tilslutningen af 13-18-érige for-
eningsmedlemmer i de respektive idratsforeninger. For det andet giver undersegelsen viden
om unges deltagelse i idretsforeninger, og pa hvilke made(r) bestyrelser og instrukterer i
succesfulde foreninger arbejder for og med de unge medlemmer. Undersogelsen inddrager
tidligere forskning og viden pd omradet, hvor man pé landsplan oplever et fald i1 idreetsdelta-
gelse blandt unge 13-18-arige.

12018 udgav Idraettens Analyseinstitut et notat om *Teenageres idratsvaner’ (Rask, 2018).
Heri prasenteres analyser af idraetsdeltagelse for danske bern og unge mellem 10 og 24 ar.
Notatet bygger péa det solide datamateriale, som analyseinstituttet indhenter i deres tilbage-
vendende undersogelser af danskernes idrets- og motionsvaner. Nedenfor 1 figur 1 ses en
gengivelse af udviklingen i idraetsdeltagelsen blandt de 10-24-arige i fra 2007 til 2016. Figu-
ren viser, at idratsdeltagelsen 1 badde 2007, 2011 og 2016 er jevnt faldende 1 takt med, at de
unge bliver @ldre. I teenagearene sker der saledes et fald i idraetsdeltagelsen svarende til, at
omkring 25 procent af de unge fra de er bern (10-12 &r) til de er sidst i teenagearene (16-19 ar)
stopper med at dyrke sport og motion.
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Figur 1. Zndringen i takt med alderen i andelen af 10-24-arige, der angiver at dyrke sport og motion i 2007,
2011 og 2016.
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Figuren viser andelen af 10-24-arige, der svarer ja pa spgrgsmalet, "Dyrker du normalt sport/motion?”

Kilde: Idreettens Analyseinstituts undersagelser af idraetsdeltagelse.

Idraettens Analyseinstituts analyse ser ogséd pa, hvordan idratsdeltagelsen falder i takt med
alderen inden for forskellige organiseringsformer. Figur 2 viser, at teenageres idretsdelta-
gelse i idraetsforeninger, i trad med den generelle idretsdeltagelse, er faldende i takt med
alderen. Analyseinstituttets analyse viser, at omkring 90% af de 10-12-arige, der angiver at
dyrke idreet, sport og motion, ger dette i foreningsregi. Ser man pa andelen af de idraetsaktive
unge mellem 16-19 ar, der angiver at dyrke idrat i foreningsregi, er andelen faldet til omkring
55% af de unge, hvilket var tilfeldet i alle de undersegte - 2007, 2011 og 2016.

Figur 2. ndringen i takt med alderen i andelen af idraetsaktive 10-24-arige, som dyrker idrzet i en forening, i
2007, 2011 og 2016. (pct.)

100
90

80
70
60
50
40
30
20
10

0

10-12 ar 13-15 ar 16-19 ar 20-24 ar
m 2007 m2011 =2016

Figuren viser den procentvise andel af idraetsaktive 10-12-arige, 13-15-arige, 16-19-arige og 20-25-arige, der er aktive
i idraetsforeninger

Kilde: Idreettens Analyseinstitut undersggelser af idraetsdeltagelse.
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1.2. Teoretiske forklaringer pa medlemsudvikling

De seneste ar er der forsket en del 1, hvad der kan forklare tilslutningen til idretsforeninger.
Overordnet er der tre hovedforklaringer pa tilslutningen til foreninger og deres vakst, som
denne undersagelse tager afset i og skal ga i dybden med:

For det forste er tilslutningen til en bestemt idratsforening pavirket af den generelle inte-
resse 1 samfundet for de aktiviteter og mal, som foreningen beskaftiger sig med. En stigende
interesse for en bestemt idratsgren smitter sa at sige af pa den enkelte idretsforening, der
beskeeftiger sig med idreetsgrenen. Tilsvarende kan en stigende interesse for rollespil eller
e-sport skabe storre interesse blandt bern og unge for at melde sig ind i den lokale rollespils-
eller e-sports-forening. En raekke undersogelser af born og unges idrets- og fritidsinteresser,
som Center for forskning i Idreet, Sundhed og Civilsamfund de seneste ar har gennemfort i
flere sjellandske kommuner (Naestved, Faxe, Roskilde og Vordingborg), viser, at der er en
forbavsende stor lighed i deltagelsesmonsteret pa tvers af kommuner og ogsa i udviklingen
i deltagelsen i forskellige aktiviteter (Pedersen et al., 2019). Men undersegelserne viser ogsa,
at der er forskelle mellem lokalomrader pd tilslutningen til forskellige aktiviteter, hvilket
hanger sammen med traditioner for at ga til forskellige aktiviteter i de enkelte lokalsamfund,
men ogsd fordi der er forskelle pa, hvor godt forskellige foreninger fungerer. Undersegelsen
af de valgte idretsforeninger 1 Holbek Kommune, som har haft en stigende tilslutning blandt
unge, skal sdledes belyse, i1 hvilken grad den egede tilslutning 1 de pagaldende foreninger
(bl.a.) skyldes en generel oget tilslutningen til de aktiviteter, som de pageldende foreninger
beskaftiger sig med (se kapitel 3).

For det andet er tilslutningen til en forening péavirket af de rammer og vilkar, forenin-
gen har for at organisere og tilbyde aktiviteter for malgruppen. Rammer og vilkér handler
bade om den kommunale ekonomiske stotte og om adgangen til faciliteter og anlaeg, som
er egnede til de aktiviteter, foreningerne stér for. Center for forskning i Idret, Sundhed og
Civilsamfund har vist, at den kommunale stette til aktiviteter for bern og unge, jf. Folke-
oplysningslovens regler, har lille eller ingen betydning for medlemstilslutningen (Elmose-
Osterlund og Iversen, 2020). Det viser bade en stor undersogelse af medlemstilslutningen til
idraetsforeninger i Danmark, hvor det ikke kunne pévises, at forskelle i hvor meget en kom-
mune stotter har betydning for antallet af medlemmer, og en kommunal undersogelse deraf i
Nestved Kommune, som viste, at vaesentlige endringer i den kommunale stotte ikke kunne
forklare @ndringer 1 medlemstilslutningen. Til gengald viser den forstnevnte undersogelse,
at adgangen til faciliteter har en vis betydning for, hvor mange der er medlem af en idreets-
forening. Vi mangler dog en viden om, hvad narheden til og kvaliteten af relevante faciliteter
betyder for medlemstilslutningen. Denne undersegelse skal bl.a. belyse, hvilken betydningen
de ekonomiske og facilitetsmassige rammer har for tilslutningen af unge mellem 13 og 18 ar
med serlig vaegt pa, hvilken betydning de konkrete faciliteter og anleg, som foreningerne
benytter, har for medlemstilslutningen (se kapitel 5).

For det tredje har den konkrete praksis i foreningerne betydning for medlemstilslutningen.
Det er velkendt, at en stigende interesse for en bestemt aktivitet og gode rammer og vilkér for
foreningerne ikke automatisk forer til flere medlemmer. Der er mange eksempler pé forenin-
ger, som har stigende tilslutning, selvom der er faldende deltagelse 1 aktiviteten pa landsplan
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og andre steder i samme kommune. Og omvendt. Og der er ogséd mange foreninger, som pa
trods af mangler ved de lokaler og faciliteter, de anvender, har stor medlemstilslutning. Og
omvendt. Forklaringen pa dette er selvfoelgelig, at der er store forskelle mellem foreninger pa
den made de fungerer i praksis. Her skal peges pa tre forhold, som har betydning for med-
lemstilslutningen:

1) Den made foreningen er organiseret og ledet: Bl.a. tyder forskningen pa, at det har stor be-
tydning for, hvor godt en forening fungerer, at den kan teenke ’strategisk’, fx evner at forholde
sig til @@ndringer i specifikke malgruppers interesser, og at den formér at indrette foreningen
pa en made, der giver medlemmerne indflydelse.

2) Instruktorernes og de frivilliges erfaringer og kompetencer: De fleste foreninger for bern
og unge drives udelukkende eller overvejende af frivillige, som ikke far len for arbejdet, og
som ikke har en specifik uddannelse inden for foreningens aktiviteter. Forskningen har imid-
lertid ikke kunnet pavise, at foreninger med lennede medarbejdere og foreninger med fagpro-
fessionelle har en mere positiv medlemsudvikling end foreninger, der kun drives af frivillige.
Men de frivillige har som regel erfaringer fra andre omrader af tilvarelsen. Det kan vere fra
den uddannelse, de har faet, eller det job de har, som de bruger i foreningen. Og sa har de som
regel mange foreningserfaringer, som de bruger som frivillig i foreningen. Mange frivillige —
iser trenere og aktivitetsledere — har ogsa deltaget pa kurser og uddannelsesforleb inden for
den aktivitet, de beskeaftiger sig med. Forskningen tyder pa, at de frivilliges konkrete erfarin-
ger og deraf afledte kompetencer har stor betydning for, hvor godt foreningen fungerer, og at
det har stor betydning, at der 1 foreningen er forskellige kompetencer og erfaringer.

3) Den konkrete praksis i foreningen, dvs. den made undervisning, treening og aktiviteter gen-
nemfores pa: Her teenkes dels pa de aktiviteter, som foreningen ’tilbyder’, dels pa den méade
den konkrete aktivitet gennemfores. Forskningen viser, at det sociale aspekt af foreninger
har stor betydning for medlemmerne. Isa@r blandt bern og unge, bl.a. i form af sociale arran-
gementer men ogsd hvor meget det vaegtes i de konkrete aktiviteter. Forskningen viser ogsa,
at der er store forskelle pa, hvor meget og hvordan foreninger for unge forméar at inddrage
medlemmerne i foreningsdemokratiet, og at det har betydning for medlemmernes tilfredshed
med og tilslutning til foreningen. Endelig tyder forskningen ogsa pa, at de aktiviteter, som
foreningen star for, pa den ene side skal vare spaendende og udfordrende for de unge (sé de
oplever, at de laerer noget og bliver dygtigere), men pa den anden side ikke ’ekskluderer’ de
bern og unge, som ikke herer til blandt de dygtigste, og for hvem mestring af aktiviteten ikke
har sa stor betydning. Forskningen er dog mangelfuld hvad angar dygtiggerelse og mestrings
betydning for fastholdelse. Studier viser, at mange bern og unge ikke bryder sig om aktivi-
teter, hvor mestring af ferdigheder tilleegges stor betydning, og is@r bern kan bedst lide, at
aktiviteten er sjov. Men 1 skiftet fra barn til ung bryder de unge sig ikke om aktiviteter, som
de oplever som ’barnlige’ (underforstdet med for meget leg), og de foretrekker aktiviteter,
som de forbinder med det at veere ung og snart voksen. Studier af voksnes fritidsliv viser, at
’serigs fritid’ (noget man gar op i og ofte ogsé bestraber sig pa at blive dygtigere til) har storre
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betydning for livskvalitet og fastholdelse 1 aktiviteten, end ’afslappende fritid’, som ikke kree-
ver s meget af den enkelte (Stebbins, 1996, 2001, 2007).

Det er iseer anden og den tredje mulige forklaring pa tilslutningen blandt bern og unge i for-

eninger, dvs. instrukterernes engagement og den konkrete praksis i foreningerne, som denne
undersogelse fokuserer pa.
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2. Fremgangsmade og metode

Indevarende underseggelse blev gennemfort i sommeren og efteraret 2020. I samarbejde med
Kultur- og Fritidssekretariatet i Holbeek Kommune blev ni idratsforeninger, som alle havde
oplevet oget tilslutning blandt unge de seneste ar, udpeget som potentielle foreninger til un-
derseggelsen. Dvs. at de inkluderede idraetsforeninger har fra 2015 til 2019 oplevet en med-
lemsfremgang hos deres 13-18-arige foreningsmedlemmer. I overensstemmelse med aftalen
om undersggelsen blev fem af disse foreninger udvalgt til serlig fordybelse i undersegelsens
problemstilling. For at fi et bredere og mere nuanceret materiale til analysen valgte CISC —
udover det aftalte - at inkludere de evrige foreninger i undersegelsen men alene baseret pa
et enkelt interview. Af disse lykkedes det desvarre ikke at fa en kontakt med og aftale om et
interview med en af disse foreninger. Derfor bygger analysen forst og fremmest pa observa-
tioner og interviews i fem idratsforeninger, men suppleret af interviews med yderligere tre
idraetsforeninger.

Denne del af undersegelsen har til formél at tilvejebringe viden om forhold, som har be-
tydning for 13-18-arige tilslutning til og medlemskab af idraetsforeninger. I undersogelsen er
der indsamlet kvalitativt empirisk materiale ved brug af observations- og interviewmetoder.
Der er foretaget besog 1 hver af de fem udvalgte idreetsforeninger (fremhavet ved grenne soj-
ler i figur 1), hvor en ungdomstraning blev observeret og ogsa gav adgang til korte uformelle
samtaler med nogle af de unge foreningsmedlemmer. I tilleeg til de uformelle interviews er
der gennemfort semistrukturerede interviews - enten i forlengelse af de fysiske besog eller
ved telefonisk kontakt umiddelbart efter beseget. De semistrukturerede interviews blev af-
viklet med en eller flere ungdomstranere og bestyrelsesmedlemmer 1 de respektive forenin-
ger. Disse semistrukturerede interviews er optaget pa en medbragt diktafon og efterfolgende
transskriberet og analyseret. I tilleeg er to foreningsformand samt en ungdomsudvikler fra de
tre ovrige idraetsforeninger telefonisk interviewet. I tabel 1 ses et overblik over de indsamlede
data. Undersogelsen af disse udvalgte idraetsforeninger bygger sdledes pa analyser af bade
kvantitative og kvalitative data i form af medlemsregisterdata, observationer, uformelle in-
terviews og semistrukturerede interviews.

Observationer og interviews er gennemfort i en periode, hvor der som felge af Corona-
krisen var en raekke restriktioner for, hvordan trening kunne gennemferes og for hvilke
aktiviteter, der kunne afholdes i foreningerne, bl.a. sociale aktiviteter og treningsture. Det
har i nogle tilfeelde gjort det vanskeligere at fa aftaler med de udvalgte foreninger og foretage
observationer under treening for ungdomsmedlemmerne. Vi mener imidlertid ikke, at det har
nevnevardig betydning for det materiale, der er indsamlet og for analysens konklusioner.
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Tabel 1. Overblik over det indsamlede datamateriale fra de undersogte idraetsforeninger.

FORENING INTERVIEW OBSERVATION UFORMELLE SAMTALER
Holbaek Klatreklub Telefoninterview med bestyrel- Besgg hos foreningen med Tre uformelle samtaler med
sesformanden. Gruppeinterview observation af en klatretraening udgvere pa 13-14 ar
med to unge instrukterer pa for aldersgruppen 12-15 ar
16 og 19 ar, hvoraf en ogsa er
bestyrelsesmedlem
Ugerlgse Interview med Besgg hos foreningen med Uformelle samtaler med fire

Idraetsforening

bestyrelsesformanden

observation af seniorholdets
fodboldtreening

unge pa 15-18 ar samt to
fodboldtreenere

Team Bredahl
Bokseklub

Interview med bestyrelsesfor-
manden/ treener for kampholdet

Besgg hos foreningen med
observation af kampholdets
traening

Uformelle samtaler med fire
unge pa 14-18 ar samt en
foreelder

Tuse IF Gymnastik

Gruppeinterview med to
instruktarer

Besag hos foreningen med
observation af juniorholdet

Samtaler med ni unge
pa 13-17 ar og med
bestyrelsesformanden

Tollgse
Gymnastikforening

Interview med bestyrelsesmed-
lem / kontaktperson for det ene
ungdomshold

Besgg med observation af
rytme/spring hold

Uformelle samtaler med tre
unge pa 13-17 ar, samt fire
instruktarer

Tollgse Bold Klub

Telefonisk interview med
bestyrelsesformanden

SMUT BG

Telefonisk interview med
bestyrelsesformanden

Holbeek Bold- og
idraetsforening

Telefonisk interview med bgrne-
og ungdomsudvikler

Ved undersogelsens start blev et storre datamateriale udleveret af Kultur- og Fritidssekre-
tariatet i Holbek Kommune. Datamaterialet bestar af et samlet register over medlemsud-
viklingen hos registrerede idratsforeninger i kommunen. Materialet indeholder desuden for-
eningsnavne og medlemsudviklingen fra 2014 til 2019 med en aldersinddeling pa hhv. 0-24
ar, 25-59 ar og 60+ ar. Da denne undersegelse har sit hovedfokus pa de unge 13-18-arige, blev
der yderligere udleveret et dataset specifikt indeholdende de udvalgte idraetsforeninger med
storre detaljeringsgrad i aldersinddelingerne 0-6 ar, 7-12 ar, 13-18 ar, 19-24 ar, 25-39 ar, 40-59
ar, 60-69 ar og 70+ ar. Dette datasat med de udvalgte idraetsforeninger indeholder dog kun
informationer for arene 2016 til 2019. I figur 3 nedenfor ses et overblik over medlemsudviklin-
gen for de 13 — 18-arige fra 2016 til 2019 i de udvalgte idretsforeninger. Idraetsforeninger, som

er markeret med gront, er de foreninger, som underseggelsen sarligt har fokuseret pa.
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Figur 3. Medlemsudviklingen hos de udvalgte idratsforeninger, blandt de 13-18-arige fra 2016 til 2019 (antal
medlemmer)
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Figuren visen medlemsfremgangen fra 2016 til 2019 i de otte udvalgte idraetsforeninger, som inkluderes i neerveerende
undersggelse.

I tilleeg til det udleverede datamateriale, som indeholder medlemstal for idretsforeninger i
Holbaek Kommune, er medlemsudviklingen 1 de nationale specialforbund under Danmarks
Idraetsforbund (DIF)og DGI i aktiviteten gymnastik analyseret. Tallene for medlemsudvik-
lingen i specialforbundene under Danmarks Idraetsforbund er indhentet fra Danmarks Idreets-
forbunds hjemmeside', og medlemstallene fra aktiviteten gymnastik i DGI er hentet fra DGIs
hjemmeside?. De udvalgte medlemstal fra DIF og DGI inkluderes i undersegelsen for at se
narmere pa den generelle medlemsudvikling inden for de respektive idretsgrene, og hvorvidt
der er medlemstendenser, som afspejles eller ikke afspejles 1 de udvalgte idratsforeningers
medlemsudvikling.

De udleverede foreningsregisterdata fra Kultur- og Fritidssekretariatet i Holbaek Kommu-
ne samt det tilgeengelige data for medlemsudviklingen i udvalgte specialforbund under DIF
samt medlemstal fra aktiviteten gymnastik under DGI udger saledes det samlede kvantitative
data, som inkluderes i undersogelsen. Det statistiske materiale behandles og analyseres ved
brug af statistikprogrammet IBM SPSS Statistics Data Editor.

1 https:/www.dif.dk/da/politik/vi-er/medlemstal
2 https:/www.dgi.dk/om/fakta/tal-og-referater/medlemstal
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Medlemsudvikling i Holbaek Kommune samt nationalt

3. Medlemsudyvikling i Holbaek Kommune samt
nationalt

Det folgende giver en kort indfering 1 medlemsudviklingen blandt idratsforeninger 1 Hol-
baek Kommune efterfulgt af et blik pd medlemsudviklingen i de udvalgte specialforbund
og aktiviteten gymnastik under DGI, som varetager de idratsgrene, som de otte foreninger
1 undersogelsen udbyder. Medlemsudviklingen kommunalt og nationalt bruges til at satte
medlemsfremgangen hos de undersegte idratsforeninger ind i en kontekst, der muligger
sammenligninger af medlemsudvikling lokalt, kommunalt og nationalt.

3.1. Medlemsudviklingen fra 2014 til 2019 i idraetsforeninger i Holbaek
Kommune

I figur 4 praesenteres den procentvise medlemsudvikling i idratsforeninger i Holbek Kom-
mune for aldersgruppen de 0-24-arige pé et indeks, hvor 2014 har verdien 100 pa indekset.
Analysen viser en mindre fremgang blandt idreetsforeningsmedlemmer for perioden 2014
til 2019 - dog med udsving. De registrerede antal foreningsmedlemmer 1 idratsforeninger 1
Holbxek Kommune er fra 2014 til 2019 vokset fra 13.166 til 13.667 medlemmer, hvilket svarer
til en procentvis stigning pa 4 procent.

Figur 4. Medlemsudvikling blandt de 0-24-arige i idraetsforeninger i Holbeek Kommune, prasenteret ved in-
dekstallene over udviklingen fra 2014 til 2019 (pct.)
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Figuren viser indekstallene for antallet af 0-24-arige medlemmer af idreetsforeninger i Holbaek Kommune fra 2014 til
2019. 12014 var der samlet 13.166 registrerede medlemmer under 25 ar, hvilket i 2019 var steget til 13.667.
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3.2. Medlemsudviklingen fra 2014 til 2019 i udvalgte nationale
forbund og DGI — Gymnastik

De fem specialforbund og aktiviteten gymnastik under DGI, som ses i figur 1.4, er udvalgt,
fordi de reprasenterer og eller varetager de idraetsgrene, som de otte udvalgte idratsforenin-
ger i undersogelsen tilbyder og har aktiviteter inden for. Figuren nedenfor viser den pro-
centvise medlemsudvikling for de 13-18-arige, fra 2014 til 2019, hos hhv. Danmarks Bok-
se-Union, Dansk Gymnastik Forbund (GymDanmark), Danmarks Boldspil-Union, Dansk
Klatreforbund, Dansk Handbold Forbund og aktiviteten gymnastik under DGI.

Figur 5 viser et relativt stabilt antal medlemmer i aldersgruppen 13 — 18 &r i Danmarks
Bokse-Union fra 2014 til 2019, men dog med mindre udsving. Analysen af medlemsudvik-
lingen i Danmarks Boldspil-Union (fodbold) viser derimod, at unionen har oplevet en tilba-
gegang i antallet af medlemmer i alderen 13-18 ar, som samlet svarer til en tilbagegang pa 13
procent feerre medlemmer fra 2014 til 2019. Dansk Handbold Forbund har oplevet en mindre
tilbagegang pa tre procent hos de 13-18-arige medlemmer i samme periode. Dansk Klatrefor-
bund har i perioden oplevet en medlemsfremgang pa 34 procent. Medlemsudviklingen hos
klatreforbundet har dog vaeret noget svingende. Dansk Gymnastik Forbund (GymDanmark)
har ligesom klatreforbundet oplevet en stor medlemsfremgang for aldersgruppen svarende til
39 procent fremgang. Medlemsudviklingen for de 13-18-arige under aktiviteten gymnastik
hos DGI viser ligeledes en storre fremgang pa 23 procent i den undersegte periode.

Figur 5. Medlemsudviklingen for de 13-18-arige i udvalgte specialforbund samt aktiviteten gymnastik under
DGI. Udviklingen er vist ved et medlemsindeks for periode 2014-2019, hvor 2014 har indekset 100.
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Figuren visen den procentvise medlemsudvikling, fra 2014 til 2019, for de 13-18-arige medlemmer i fem specialforbund
samt aktiviteten gymnastik under DGI. | 2014 var der registeret fglgende antal medlemmer blandt de 13-18-arige:
Danmarks Bokse-Union 2.904 medlemmer, Dansk Gymnastik Forbund (GymDanmark) 14.983 medlemmer, Danmarks
Boldspil-Union, Dansk Klatreforbund 703 medlemmer, Dansk Handbold Forbund 25.972 medlemmer og DGI-
Gymnastik 21.074 medlemmer.
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Det samlede medlemstal 1 idratsforeningerne i Holbek Kommune fra 2014-2019 er forholds-
vis stabilt med en mindre stigning. Medlemsudviklingen i de udvalgte specialforbund, som
star for de aktiviteter, som de til denne undersogelse udvalgte idratsforeninger i Holbak
Kommune beskaftiger sig med, varierer. Dansk Gymnastik Forbund (GymDanmark) og
DGI-Gymnastik samt Dansk Klatreforbund har i perioden fra 2014-2019 oplevet en med-
lemsfremgang. 1 Danmarks Bokse-Union og Dansk Héndbold Forbund har der veret et
stabilt medlemsniveau. Danmarks Boldspil-Union har i den undersegte periode oplevet en
medlemstilbagegang. De udvalgte idratsforeninger i undersegelsen afspejler pa ungdoms-
omradet ikke den kommunale medlemsudvikling, som har veret forholdsvis stabil, mens
idraetsforeningerne i undersegelsen har set en jevn medlemsfremgang. Medlemsudviklin-
gen hos Danmarks Bokse Union, Danmarks Boldspil Union og Dansk Héndbold forbund
afspejles ikke hos de udvalgte idraetsforeninger i undersogelsen, som har aktiviteter som
falder ind under disse tre specialforbund. Medlemsfremgangen hos Danmarks Gymnastik
Forbund (GymDanmark), Dansk Klatreforbund og DGI-Gymnastik ligner den udvikling,
som klatreklubben og gymnastikforeningen i denne undersogelse har oplevet. For de ud-
valgte idratsforeninger kan der peges pd, at medlemsudviklingen blandt de unge ikke ligner
udviklingen i hele kommunen. De undersegte idreetsforeninger afviger altsa positivt fra det
generelle billede af medlemsudviklingen i kommunen. Medlemsudviklingen i de undersogte
idraetsforeninger, der udbyder gymnastik og klatring, svarer til dels til udviklingen 1 de to
relevante specialforbund samt DGI-gymnastik, mens udviklingen i idretsforeningerne, der
driver aktiviteterne fodbold, handbold og boksning, ikke svarer til udviklingen i de respek-
tive specialforbund.
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4. Beskrivelser af de undersggte idraetsforeninger

De fem udvalgte idratsforeninger, som undersegelsen s&rligt omhandler presenteres naer-
mere 1 det folgende. Der vil vere en kort preesentationen af idratsforeningerne og den kon-
tekst, som foreningen er en del af. Dertil vil foreningernes medlemsudvikling blive analy-
seret og sammenlignet med medlemsudviklingen hos det relevante nationale specialforbund
eller DGI-gymnastik.

4.1. Tuse IF Gymnastik

Tuse Gymnastikforening holder til i Tuse Hallen pd Tuse Byvej, og foreningen havde i 2019
omkring 700 medlemmer i alt. I seesonen 2020/2021 udbed foreningen 10 forskellige hold for
born, tre hold for unge, et hold for voksne samt seks senior tilbud. Byen Tuse har omkring
1000 indbyggere, en skole og ligger omkring seks km vest fra Holbak centrum. Foreningens
faciliteter er saledes relativt tet beliggende pa Holbak, og et rutevejledningsforslag viser
en 20 minutters cykeltur fra centrum af Holbzk til Tusehallen. Dertil findes der offentlig
bustransport mellem Holbak og Tuse, som kerer hver halve time i myldretiden og hver time
udenfor myldretiden, dog med faerre afgange hen pé aftenen.

Til foreningens aktiviteter er der adgang til en stor idraetshal (>800 m?), en mindre hal
(300-799 m?) samt en idreetssal (<300 m?). I den lille idratshal findes en springgrav, og mel-
lem den store og den lille hal kan en sterre port abnes, sé de to haller kan benyttes samtidig,
hvilket sker til ungdomstreningen. Derudover har Tuse IF Gymnastik mini-trampoliner, air-
tracks, landingsmatter og andre redskaber, som kan tages frem til treeningen. Som en del af
Tuse Hallen er der desuden en forhal, et cafeteria, omkledningsrum, toiletter samt forskellige
ovrige idratsfaciliteter udenfor.

I figur 6 nedenfor ses foreningens medlemsudviklingen fra 2016 til 2019 blandt de
13-18-érige. For perioden har der vaeret en medlemsfremgang pa 119 nye medlemmer i al-
deren 13-18-ar. Tuse IF — Gymnastik har fra 2016 til 2019 saledes oplevet en stor procentvis
medlemsfremgang for denne aldersgruppe. Det er dog relevant at bemerke, at der i 2017 var
registeret fire flere medlemmer end 1 2018, hvorved medlemstallene ber ses med forbehold for
arlige fluktuationer. Pa trods af udsvingene viser analysen dog en sterre medlemsfremgang
hos foreningen blandt de unge medlemmer 1 lgbet af 2016-2019.
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Figur 6. Medlemsudvikling blandt de 13-18-arige fra 2016-2019 i Tuse IF — Gymnastikafdeling (antal
medlemmer).
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Figuren viser medlemsfremgangen over en firearig periode for de 13-18-arige i Tuse IF — Gymnastikafdeling.

Medlemsudviklingen i specialforbundet Dansk Gymnastik Forbund (GymDanmark) og un-
der aktiviteten gymnastik hos DGI har de seneste ar veret i vaekst. Af den tidligere prasen-
terede figur 1.4, der viser en analyse af medlemsudviklingen blandt de 13-18-arige fra 2014-
2019 i Dansk Gymnastik Forbund (GymDanmark) og aktiviteten gymnastik under DGI, ses
der en medlemsfremgang, som ogsé ses i foreningen Tuse IF Gymnastik.

4.2. Holbak Klatreklub

Holbaek Klatreklub holder til i en aldre skibsverftsbygning pa Havnevej 1 Holbaek. 1 2015
blev det gamle skibsverft pd havnen renoveret, hvorved klatreklubben rykkede fra sine gam-
le faciliteter og ind i disse nyrenoverede lokaler. Det gamle skibsverft, som ogsa omtales
som Holbzks nye aktivitetshus, rummer udover foreningen Holbak Klatreklub en café, en
afdeling af Holbaek Ungdomsskole, en produktionsskole samt andre aktiviteter. I verftsbyg-
ningen har foreningen adgang til omkledningsrum og toiletter, hvilket papeges som verende
en vaesentlig opgradering i forhold til foreningens tidligere lokaler. Foreningen har desuden
faciliteter til bade traditionel rebklatring samt den nyere klatredisciplin bouldering, som er
klatring i lav hegjde uden sikring. Udover disse faciliteter rader foreningen over et lille tekok-
ken, lidt opbevaringsplads samt et neglesystem, s& medlemmer over 15 ar og med et vist
sikringskursus kan tilga faciliteter udenfor den planlagte holdtraening og abningstider.

I efterdret 2020 udbed foreningen to bernehold, to berne-/ungehold, fire unge-/voksenhold,
et voksenhold samt to frie treeninger ud over den frie adgang via foreningens negleordning.
Holbak Klatreklub har siden 2014 oplevet en positiv medlemsvakst, hvilket har betydet, at
foreningen fra 2014 til 2019 er vokset fra 165 til 328 medlemmer. Antallet af foreningens
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13-18-éarige medlemmer har i perioden 2016 til 2019 ligeledes veeret i vaekst, hvilket fremgar
af figur 7. Foreningen har oplevet en medlemsfremgang pa 45 flere unge medlemmer i lobet
af denne firearige periode.

Figur 7. Medlemsudvikling fra 2016-2019 for de 13-18-arige i Holbaek Klatreklub.
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Figuren viser medlemsfremgangen over en 4-arig periode for de 13-18-arige medlemmer i Holbaek Klatreklub.

Sammenholdes der med tilgengelige medlemstal fra Dansk Klatreforbund ses en tydelig
vaekst for klatresporten i Danmark generelt. Specialforbundet er vokset fra omkring 2.000
medlemmer i 2004 til lidt over 10.000 medlemmer i 2019 og herunder ogsa en veakst blandt
de 13-18-4rige, som tidligere er vist i figur 1.4. Specialforbundets medlemstal rummer ikke
information om de aktive klatrere, som dyrker sporten i kommercielle klatre- og boulderhal-
ler, hvilket i lebet af det seneste arti ogsd er vokset flere steder i landet. Klatring og boul-
dering oplever altsa en stigende popularitet i Danmark sé vel som internationalt, hvor klat-
ring desuden ogsa er kommet pd OL-programmet. (https:/politiken.dk/forbrugogliv/imotion/
art5598214/Motionister-erobrer-klatreveggene-i-stor-stil)

4.3. Ugerlose Idraetsforening

Ugerlose Idretsforening er en flerstrenget idraetsforening, som driver forskellige aktiviteter
inden for blandt andet tennis, badminton, fodbold, billard, e-sport, fysisk treening, petanque,
lystfiskeri og fotoklub. Foreningen og byen Ugerlose ligger 1 udkanten af Holbek Kommune
med en afstand pa omkring 18 km til bade Holbak by og Sore By. I Ugerlose er der omkring
1000 indbyggere, og som naboer til foreningen findes en skole samt et friluftsbad. Forenin-
gens faciliteter bestar af et klubhus med opholdsrum, omkledning, toiletter, depoter samt et
mindre lokale til e-sport. Dertil har foreningen ogsa aktiviteter i haller/sale 1 Ugerlese eller
nabobyerne. Rundt om foreningens klublokaler findes flere udenders faciliteter sa som en

18


https://politiken.dk/forbrugogliv/motion/art5598214/Motionister-erobrer-klatrevæggene-i-stor-stil
https://politiken.dk/forbrugogliv/motion/art5598214/Motionister-erobrer-klatrevæggene-i-stor-stil

Beskrivelser af de undersagte idreetsforeninger

tennisbane, en multibane, et petanque omrade og flere fodboldbaner 1 forskellige storrelser. I
2020 udbed foreningen 1-5 forskellige aktiviteter under hver af foreningens ’strenge’, hvilket
betod, at foreningen havde omkring 20 forskellige hold/aktiviteter til bern, unge og voksne.
Foreningen drives frivilligt, hvilket formanden tilleegger stor betydning, da det bl.a. betyder,
at Ugerlose Idretsforening kan holde deres kontingent pa de forskellige hold og aktiviteter pa
et minimum pd omkring 350 til 400 kr. pr. medlem.

12019 havde foreningen 283 medlemmer, og heraf var 42 mellem 13 og 18-ar. For de unge
13-18-arige, vist i figur 8, har foreningen oplevet en medlemsudviklingen, der er vokset fra
narmest ikke at have haft medlemmer 1 denne aldersgruppe til 1 2019 at have 42 unge med-
lemmer. En analyse af foreningens samlede medlemsudvikling fra 2014 til 2019 indikerer
dog ikke en serlig frem- eller tilbagegang i det samlede medlemstal, da foreningen har ligget
forholdsvist stabilt pa omkring 250-300 medlemmer i denne seksérige periode.

Figur 8. Medlemsudviklingen fra 2016-2019 for de 13-18-arige i Ugerlgse Idraetsforening.

45
40
35
30
25
20
15
10

42

1 2 7

2016 2017 2018 2019

Foreningensmedlemstal for de 13-18-arige

Figuren viser medlemsfremgangen over en 4-arig periode for de 13-18-arige i Ugerlgse Idraetsforening.

Det er svart at sammenligne foreningens medlemstal med medlemsudviklingen hos speci-
fikke specialforbund eller DGI-Gymnastik, da foreningen som tidligere navnt er flerstrenget
og driver mange forskellige aktiviteter. Formanden 1 Ugerlose idratsforening forteller dog, at
foreningen i januar 2019 indviede nye faciliteter til E-sport samt startede hold til dette, hvor
bern og unge kan dyrke og ga til E-sport i foreningen. Oprettelsen af E-sport i foreningen
peges pa som et af de forhold, formanden oplever har haft betydning for deres medlemsfrem-
gang blandt de 13-18-arige medlemmer.
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4.4. Team Bredahl Bokseklub

Foreningen Team Bredahl Bokseklub Klatreklub holder til i lokaler pa en sidegade til Hol-
baeks centrale butiksgade Ahlgade. I 2016 flyttede bokseklubben fra lokaler i en @ldre facili-
tet 7-8 km udenfor Holbzk til i dag at have en central beliggenhed. Foreningen udbyder trae-
ning syv gange om ugen for bern, unge og voksne pd motionshold, kaldet motionsboksning,
et seerligt ugentligt Parkinsons hold samt et kamphold for medlemmer over 10 ar, der foregér
tre gange om ugen. Faciliteterne, som foreningen rader over, er funktionelle men slidte. For-
eningens formand fortaller dog, at det ligger i god trad med bokseklubbens enske om at have
nogle rammer, som barer preg af at blive brugt en masse. Tranerne 1 foreningen aflennes,
men ellers drives foreningen af en frivillig bestyrelse. Et kontingent koster 1250 kr. halvarligt
0g 2000 kr. helarligt.

Siden 2014 har Team Bredahl Bokseklub oplevet en stor medlemsvakst, hvilket har bety-
det, at foreningen fra 2014 til 2019 er vokset fra 26 til 285 medlemmer. Andelen af forenin-
gens 13-18-arige medlemmer har i perioden 2016 til 2019 ogsé veret i vaekst, hvilket kan ses
i figur 9. Medlemsanalysen viser en fremgang pa 50 medlemmer i alderen 13-18 ar hen over
denne firearige periode.

Figur 9. Medlemsudviklingen fra 2016-2019 for de 13-18-arige i foreningen Team Bredahl Bokseklub (antal
medlemmer).
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Figuren viser medlemsfremgangen over en 4-arig periode for de 13-18-arige i Team Bredahl Bokseklub.

Medlemsudviklingen og tilslutningen til boksning under Danmarks Bokse-Union har de se-
neste ar ligget nogenlunde stabilt, og man kan ikke tale om en generel fremgang for sporten,
nar man ser pa Danmarks Bokse-Unions medlemstal. Af den tidligere preesenterede figur 5,
der viser en analyse af medlemsudviklingen blandt de 13-18-arige fra 2014-2019 i Danmarks
Bokse-Union, er der heller ikke indikationer pa, at boksning blandt unge 1 Danmark har op-
levet en serlig fremgang de seneste ar.
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4.5. Tollese Gymnastikforening

Tollose Gymnastikforening holder til 1 Tollose Hallen samt 1 en gymnastiksal pa Tellese
Centralskole fa hundrede meter fra hallen. Foreningen havde i 2019 omkring 670 medlem-
mer, og 1 s&sonen 2020/2021 udbed foreningen fem forskellige hold for bern, to forskellige
hold for unge samt funktionel trening, yoga og Zumba for unge, voksne og @ldre. Alt efter
aktivitet varierer kontingenterne mellem 350-1200 kr. Byen Tellese har omkring 3800 ind-
byggere, tre skoler og ligger cirka 13 km fra Holbak centrum. Foreningen har adgang til et
depot, hvor de opbevarer gymnastikredskaber, som tages frem til deres ugentlige treeninger
og pakkes vaek umiddelbart efter. Halgulvet og faciliteten har sterrelse af en handboldbane,
og langs siderne er der mindre tribuner. Derudover findes der omkladning, toiletter, en forhal
og et cafeteria - dog med begransede abningstider.

I 2019 havde foreningen omkring 675 medlemmer, hvoraf 96 var medlemmer 1 gruppen
13-18-arige. I figur 10 nedenfor ses medlemsudviklingen fra 2016 til 2019 blandt de 13-18-ari-
ge. Tallene viser en fremgang pd 75 medlemmer 1 alderen 13-18-ar 1 denne periode. Tollose
Gymnastikforening har séledes over en firdrig periode oplevet en stor medlemsfremgang for
denne aldersgruppe.

Figur 10. Medlemsudyviklingen fra 2016-2019 for de 13-18-arige i Tellese Gymnastikforening (antal medlemmer).
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Figuren viser medlemsfremgangen over en 4-arig periode for de 13-18-arige i Tellgse Gymnastikforening.

Medlemsudviklingen i specialforbundet Dansk Gymnastik Forbund (GymDanmark) og un-
der aktiviteten gymnastik hos DGI har de seneste ar vaeret i veekst. Den tidligere prasenterede
figur 5 viser, at gymnastik pa landsplan har haft en medlemsfremgang blandt de 13-18-arige
fra 2014-2019, som man altsa ogsa finder i Tellose Gymnastikforening. Medlemsfremgangen
er dog noget mere udtalt i foreningen end hos Dansk Gymnastik Forbund og hos aktiviteten
gymnastik under DGI.
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4.6. Qvrige foreninger — Tollase Boldklub, Holbak Bold- og
Idraetsforening samt SMUT BG

Som tidligere beskrevet blev fem idratsforeninger udvalgt, som undersogelsen primeert gar i
dybden med for at belyse hvilke forhold der har betydning for fastholdelse og rekruttering af
unge. De ovrige tre idreetsforeninger er inkluderet i undersogelsen ved medlemsregisterana-
lyse og telefonisk interview med en reprasentant fra foreningen. I tabel 2 nedenfor ses en kort
praesentation af disse tre evrige idratsforeninger.

Tabel 2. Tabel af de tre idraetsforeninger som inkluderes i undersggelsen ved medlemsregisteranalyse og
telefonisk interview.

IDRATSFORENING TOLLGSE BOLDKLUB HOLBAK BOLD- & SMUT BG (handbold)
IDRATSFORENING

Lokalomrade/placering Tollgse — cirka 15 kilometer Holbzek by — det nye Holbaek Stestrup, St. Merlgse,
syd fra Holbaek by Sportsby Ugerlgse og Tollgse
Kontingentpriser for Cirka 520-625 kr. Cirka 1100-1900 kr. Cirka 850-1200 kr.

ungdomsmedlemmer

Medlemsfremgang for de 57 50 49
13-18-arige fra 2016-2019

Samlet medlemsvaekst 324 116 32
i foreningen fra 2014-2019

Tabellen viser de tre idraetsforeninger som inkluderes i undersggelsen ved telefonisk interview samt medlemsregisteranalyse.

Figur 11 viser, at hver af de tre idraetsforeninger over en firearige periode har oplevet en
medlemsvakst pd omkring 50 nye 13-18-arige medlemmer. Foreningerne afspejler séledes
ikke den mere eller mindre stagnerende medlemsudvikling, som ses 1 Holbek Kommune
for samme periode. Disse tre foreningers udvikling svarer heller ikke til den udvikling, som
Danmarks Boldspil Union og Dansk Hidndbold Forbund har oplevet for perioden. Danmarks
Boldspil Union har oplevet en medlemsnedgang for denne aldersgruppe, mens bade Tellose
Boldklub og Holbzk Bold- og Idratsforening for perioden har féet flere medlemmer blandt
de 13—-18-érige. Vendes blikke mod Dansk Handbold Forbund ses en nogenlunde stabil med-
lemsudvikling, mens handboldklubben SMUT BG i sammen periode og for samme alders-
gruppe har oplevet en medlemsfremgang.
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Figur 11. Medlemsudviklingen fra 2016-2019 for de 13-18-arige i Tollese Boldklub, Holbaek Bold- &
Idraetsforening og SMUT BG (handbold) (antal medlemmer).
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Figuren viser medlemsfremgangen over en 4-arig periode for de 13-18-arige i de tre idraetsforeninger.
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5. Analyse

Til analysen er der hentet inspiration fra begrebet ‘organisations kapacitet’. Med dette forstas
helt overordnet de forhold, karakteristika og ressourcer, som en organisation — i dette tilfelde
idreetsforeninger - har til rddighed og kan satte i spil for at opné sine mal (Eisinger, 2002).
Hall og medforfattere (2003) skelner mellem tre former for forenings kapacitet, som har be-
tydning for foreningens handlinger og muligheder for at né sine mél: "Menneskelig’, *finan-
siel” og ’strukturel’” kapacitet. I det folgende ser vi iser pa idraetsforeningernes menneskelige
kapacitet, som bestar af individers (her is@r traeneres) kompetencer, viden, holdninger, moti-
vation og adfaerd i1 organisationen (afsnit 5.1), forholdet mellem medlemmerne (fellesskabet)
(afsnit 5.2), og den mere strukturelle og materielle kapacitet med vagt pa de fysiske facili-
teter, interne arbejdsgange i foreningen samt dens netvark og integrering i lokalsamfundet
(afsnit 5.3). Idraetsforeningens samlede kapacitet har betydning for dens handlinger og evne
til at opnd sine mal.

5.1. Menneskelige ressourcer — kompetente traenere og instrukterer

Hos de undersogte idratsforeninger, viser det sig undervejs, at s@rligt instrukterens og trae-
nerens roller er af stor betydning for foreningernes succes med at fastholde og rekruttere
unge. Gennem analyserne af observationer, interviews og uformelle samtaler, hvorfra ud-
valgte eksempler fremhaves i det folgende, kan der peges pa flere vasentlige forhold hos
trenerne, som har betydning for de unges trivsel, engagement og lyst til at vaere en del af den
respektive idretsforening og ungdomshold. I det folgende kommer undersogelsen séledes
omkring det, der ved organisationskapacitet betegnes som menneskelige ressourcer.

5.1.1. Den personlige intention, baseret pa egne foreningsoplevelser, der
brander igennem

En af de kvaliteter, som gér igen hos idratsforeningerne og ungdomsholdene i undersggelsen,
er, at der blandt treenerne og instruktererne er staerke personlige intentioner, som kommer til
syne i treeningens indhold og maden den afvikles pa. Flere af interviewene og de uformelle
samtaler med traenerer og instrukterer indeholder saledes fortellinger om intentioner og on-
sker for, hvad ungdomstreningen ber indeholde og bidrage til. Ved besggene i de fem ud-
valgte idretsforeninger gav flere af treenerne og instruktererne eksempler pa betydningsfulde
oplevelser og erfaringer, som de selv har taget med fra deres egen tid som ung i en idreetsfor-
ening, og som de nu star og har intentioner om at videregive til de unge i foreningen. Nogle
af trenerne og instruktererne fortaller om specifikke oplevelser, og hvordan de brender for
at kunne give lignende oplevelser videre til de unge i1 foreningen.

Traeneren fra bokseklubben i Holbaek forteller, hvordan han selv har féaet store oplevel-
ser som ung i en bokseklub. Oplevelserne rummer rejser og klubture, hvilket han nu, som
ungdomstraner, forteller, at han blandt andet arbejder for at kunne give videre til de unge 1
bokseklubben.

Onsket om at videregive nogle af de sammen oplevelser, som treeneren selv har faet, be-
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tyder blandt andet, at bokseklubben prioriterer og arbejder for en ekonomisk situation, der
muligger billige eller gratis klubture, som de unge medlemmer kan komme med pa.

Interviewer: De [red. sponsorerne] er sa med til, at sponsorere klubture til de unge? Er
det det, sponsoraterne bliver prioriteret til?

Boksetrener og formand for Team Bredahl Bokseklub: ja! ja! For helvede. Det er
det, det handler om (...) jeg har faet giga opleveres via boskningen og ogsa kun ved
at betale mit kontigent... og altsda alle de oplevelser jeg har faet igennem boksningen,
det kan ikke mdles med noget som helst, og jeg glemmer det aldrig, aldrig nogle sinde.

Videre fortaller treneren, hvordan han mener, at hans engagement brander igennem og
smitter af pa de unge. Han forteller, hvordan han oplever, at boksning, og det at komme i
bokseklubben, udvikler de unge og er med til, at de far en storre tro pa sig selv og glade 1
hverdagen, ligesom han selv har oplevet. Trenerens engagement og interesse for de unge 1
bokseklubben er ligeledes noget, som de unge setter pris pa og forteller som varende af
stor betydning for, at de trives i klubben og oplever det som spaendende og meningsfuldt at
komme til treningen.

Boksetraener og formand for Team Bredahl Bokseklub: Nar de unge kan se, at jeg
er engageret, at jeg er glad, og at det her er min klub, som jeg elsker, sd smitter det,
selvfolgelig. Altsd jeg elsker jo ogsd at se drengene blomstre, fra de kommer som sma
mus, ndr de gdr ind ad doren forste gang, og sd efter et dr ser man dem bare ga helt
oprejste og (...), bare gd og veere glade og sadan.

Bokser 1: De [red. treenerne] vil gerne snakke med en, de er meget imodekommende, og
de holder sig ikke tilbage.

I gymnastikforeningen, som holder til i Tuse, forteller to instrukterer ogsa om deres ensker
om og intentioner for, hvad de mener ber fylde til gymnastiktraeningen og pa holdet generelt.
En instrukter fortaeller, hvordan hun oplever det sociale som meget motiverende og som vae-
rende en af de centrale grunde til, at hun trives som udever pa sit eget gymnastikhold. Flere
af de andre instrukterer er enige 1 dette og forteller, at det 1 hoj grad er det sociale fellesskab
omkring gymnastikken, der har betydning for, at de kan lide at bruge tid pd gymnastik, som
udever og instrukter. Instrukteren, som selv er i starten af tyverne, fortaller, hvordan hun
oplever, at hendes egne oplevelser af de sociale fallesskaber inden for gymnastikken ogsa
kommer til at vaere centrale elementer i det, hun og instrukterteamet vagter pa ungdomshol-
det og til de ugentlige traeninger.

Instrukter 2: De unge skal kunne fornemme, at vi kan lide at veere der. Jeg tror, at det
betyder meget for gymnasterne, at de kan se, vi har det godt sammen, men det [red.
det sociale] er jo ogsd noget af det, vi selv synes er fedt pa de gymnastikhold, vi [red.
instruktorer| selv gar pd. Sa det er ogsa derfor, vi [red. instruktorteamet] veegter det
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sociale hajt pa holdet her (...), vi vil ogsd gerne give det [red. et fokus pd det sociale]
videre til dem, vi selv er instruktorer for nu.

Instruktererne i gymnastikforeningen i Tuse fortaller ogsa, hvordan nasten alle i instrukter-
gruppen selv har géet pa juniorholdet eller vaeret gymnast i foreningen som ung eller barn.
Deres tid i samt nuvarende engagement i foreningen kades staerkt sammen med mange gode
sociale oplevelser, som instruktererne fortaeller som verende bade vigtigt for dem personligt,
men ogsd noget der har betydning for, at de nu braender for at give videre eller pa anden vis
vaere med til at skabe gode feellesskaber for de unge gymnaster pa holdet. Der er séledes i trad
med bokseklubben ogsa i denne forening overvejelser om, hvad de mener og synes, der ber
fylde pa holdet. I trad med instrukterernes intentioner om, at det sociale ber vare et centralt
element pa holdet, forteller flere af de unge gymnaster, hvordan deres instrukterer er meget
energiske og gode til at lave aktiviteter, hvor der er plads til det sociale. To gymnaster fortel-
ler blandt andet, hvordan de oplever, at instruktererne er gode til at lave sjove aktiviteter, som
er med til, at de unge pa holdet leerer de andre péa holdet bedre at kende og fa skabt sociale
relationer pd kryds og tvers.

Den ene gymnast forteller: ... altsa bare sadan generelt, sa er instruktorerne gode til
at lave sjove lege og sjove avelser med os, som gor, at vi pd holdet lcerer hinanden at
kende og far nye venner.

I Tollose Gymnastikforening har bade bestyrelsesmedlemmet, som blev interviewet, samt en
instrukter fra et af foreningens to ungdomshold den opfattelse, at de unge 1 serlig grad trives
og motiveres, nar instruktererne i foreningen udviser en interesse for de unge.

Bestyrelsesmedlem i Tollose Gymnastikforening: Veeksten kommer jo af, at vi har nog-
le instruktorer, som gider og tager fat ikke, og det betyder, at de unge gymnaster de
Sforteeller jo sd deres venner, at de er pa et fedt hold, med instruktorer der gider dem.

P4 samme made forteller instrukteren fra gymnastikforeningen, hvordan hun viser holdet og
de unge, det hun kalder commitment”. Hun raekker ud til de unge via de sociale medier, og
gennem dialog og involvering pa holdets Facebookgruppe viser hun sit engagement, hvilket
hun oplever som betydningsfuldt for de unge. Instrukteren forteller ogsa om hendes positive
oplevelser af at rekke ud til de unge i deres hverdag. Hun har eksempelvis gode erfaringer
med at sende smé videoklip fra deres trening, hvor den eller de unge lykkedes med det, de
havde fokus pa til treeningen. Instrukteren forteller om oplevelsen af, at ved at sende disse
sma videoer til deltagerne, viser hun dem sit engagement, og de unge oplever hendes inten-
tioner om at hjelpe de unge til at udvikle sig og blive bedre. Denne personlige involvering og
personlige intention, ofte baseret pa instrukterens egne positive oplevelser som foreningsak-
tiv, er altsé af betydning for instrukterernes og foreningernes evne til at fastholde de unge.
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5.1.2. Et tydeligt budskab om samveer, sjov, gang i den og sportslig udvikling
Gennem besegene hos idratsforeningerne og ved de udferte observationer af foreningernes
ungdomstraening, samt efterfolgende interviews og samtaler, kan analysen pege pa en hand-
fuld centrale ord og vendinger, som gik igen i de interviewedes udsagn og fortallinger. I
mange tilfelde fortalte bade udeverne, treenerne og instruktererne, hvordan der legges vaegt
pa, at aktiviteterne pa ungdomsholdet og til ungdomstraningen skal have et ’socialt’ fokus.
Samtidig papeges det ogsd, at der skal vaere ’gang i den’, og der ber vere gode muligheder for,
at de unge kan ’udvikle sig’ inden for deres respektive idreet.

I Tuse IF Gymnastik fortaeller to gymnastikinstrukterer om deres oplevelse af, at det er
vigtigt at turde gé forrest som instrukter og fokusere pé at skabe en afslappet stemning ved
for eksempel at lave sjov og ballade med hinanden, med udeverne eller ved at klede sig an-
derledes og derigennem vise, at det er i orden at se forskellig ud. Instruktererne synes, at det
er givende for det sociale pa holdet og de unge gymnaster, nar de som instruktergruppe tor at
gé forrest, ’giver den gas’, laver sjov med sig selv og hinanden. De to interviewede instrukte-
rer fra Tuse IF gymnastik forteller:

Instrukter 1: [red. som instrukter handler det om at] fd skabt en fed holddnd, altsa det
skal bare veere sjovt (...), der skal ikke veere nogle hcemninger for at turde rabe hojt,
veere stolt over sig selv og give den maks gas (...).

Instrukter 2: Der skal der veere plads til alle. Der er jo selvfolgelig ikke nogen i vores
treener team, der er helt normale, hehe. Vi er lidt os selv alle sammen og har det sjovt
alle sammen.

Instrukter 1: Det er ogsa det her med, vi er ikke bange for at veere anderledes (...).
Hvis han [red. instruktoren] ser 'grim’ ud, sd kan vi [red. de unge udovere] ogsd se sa
grimme ud, selvom det ser pisse underligt, men altsa det er bare pissesjovt ogsd.

Pa samme made forteller to piger fra gymnastikholdet, hvordan de oplever instruktererne
som bade engagerede, dygtige og sjove, hvilket har en meget positiv betydning for dem og
deres motivation for at ga pa gymnastikholdet. To unge udevere fra klatreklubben beskriver
ogsa deres instrukterer som sjove og kalder dem blandt andet for tossehoveder, da de unge
bliver spurt til en aktuel episode, hvor to af instruktererne pa ungdomsholdet laver sjov, mens
de giver information til udeverne.

Interviewer: Er de altid sadan der [red. fjollede og hurtige til at lave sjov]?
Udever: ja - de er nogle tossehoveder hehe. De kan godt lide at lave sadan sjov og
ballade, ogsa ndr vi er ude pd klippen [red. nar foreningen arrangerer klubture og klat-

reture i eksempelvis Sverige].

I trdd med citatet ovenfor fortaller en anden ung udever ogsa, at klatreinstruktererne pa ung-
domsholdet generelt er lidt skere”, og at de ofte lave sjov med hinanden og udeverne, men at
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de samtidig er gode til at finde pa forskellige aktiviteter og udfordringer til de unge pé holdet.

En udever fra bokseklubben i Holbak fortaller, hvordan det er motiverende, at treningen
i klubben bade er hard og udfordrende, samtidig med at hun ogsa oplever, at der er plads til
det sociale pa holdet. For udeveren er det dog sarligt vigtigt, at treeningen er hard og fysisk
kreevende. En anden udever fra bokseklubben forteller, hvordan treningen er motiverende,
fordi den er fysisk hérd, og at treenerne 1 klubben ikke holder sig tilbage med at rdbe, hvilket
er med til at s@tte en stemning, som betyder, at han kan presse sig selv lidt mere end ellers.
Da de to udevere under uformelle samtaler bliver spurt om, hvad der har betydning for, at de
trives og kan lide at dyrke boksning 1 bokseklubben, forteller de:

Udever 1 ... det er fysisk hardt og Jimmi er en god treener, der for eksemplet tor at rabe
og presse os, hvilket er meget motiverende for mig”

Udever 2 “det er sindsygt meget det sociale, jeg bliver altid glad, nar jeg har veeret til
treening, og det er altid sjovt med de andre drenge, som fdr mig til at grine og sadan.
Men det er ogsa en virkelig god treening, fordi det er hdardt og gor, at jeg fokuserer.”

5.1.3. Dygtige instrukterer der kan deres ’handvaerk’
At kunne hvad man vil og veere i stand til selv at vise feerdigheder

Et forhold, som navnes af nogle af de unge i tre af de udvalgte idretsforeninger, er betyd-
ningen af at have instrukterer og traenere, der har et hejt ferdighedsniveau, eller tidligere
har haft et ferdighedsniveau, som 1a hejt. Det er dog langt fra entydigt, at instrukterernes og
trenernes egen-ferdigheder alene har en betydning for, hvorvidt de unge oplever trenerne og
instruktererne som motiverende og gode. I storre grad tyder analysen pa, at egen-feerdighe-
derne er en kompetence, som instruktererne og trenerne kan satte i spil sammen med deres
ovrige underviserkompetencer. Eksempelvis fortaller to unge fra klatreklubben om en af
deres treenere, som tidligere har varet en dygtig klatrer, der kunne klatre svare ruter:

Klatrer 1: Det er i hvert fald 20 ar siden, han har klatret hehe. Men han har styr pd
teknikkerne [red. bade klatrespecifikt og ift. sikkerhed] og alt sadan noget.

Klatrer 2: ja det er nemlig det. Han har styr pd rigtig mange ting, men han klatrer bare
ikke rigtig mere (...).

Interviewer: Sd han kan fortcelle jer, hvad I skal gore - men kan ikke selv vise det?

Klatrer 2: nej. Men det [red. at fortcelle os hvad vi skal gore] er han til geengeeld ogsa
rigtig god til.

Klatrer 1: ja og guide os (...). Og sd er han er ogsd god til at motivere og sadan.

Klatrer 2: ja - han er med til at gejle stemningen op og sddan presse os.
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Pa sammen made bliver traenerens egen-faerdigheder i bokseklubben ogsa et emne, som de
unge og treeneren bringer frem. For bokseklubben viser analysen, at de unge og traneren selv
oplever, at trenerens egne erfaringer og faerdigheder i flere tilfelde er af betydning for god
og motiverende treening. Det bliver dog ogsa navnt, at egen-faerdigheder ikke nedvendigvis
kan omseettes til trenerkompetencer. I dette tilfaelde oplever traeneren selv - og nogle af unge
siger det ogsd - at traenerens egne erfaringer bidrager til en oplevelse af autenticitet, hvor tree-
ningen 1 hejere grad opleves som god og meningsfuld. Treneren selv har mange erfaringer
med boksning og herunder ogsé et hejt ferdighedsniveau, som han kan satte i spil gennem
forevisninger, gvelser og personlig feedback.

Bokser 1: (...) det ogsa fedt at ga her, fordi vores trcener er den bedste treener. Han
laver god treening, ved selv hvordan det er at veere bokser, fordi han selv har bokset, og
han har meget erfaring med boksning.

Bokser 2: Vores treener er ogsa bare dygtig til at lcere os mange af de tekniske ting ved
boksning, tidligere, i en anden klub, oplevede jeg nogle treenere, som ikke var neer sd
gode som her.

Boksetraener og formand for Team Bredahl Bokseklub: ... at jeg har veeret verdensmester
og europamester. Det er jo en ting. Altsa jeg ved jo, hvad boksning handler om (...), men
altsa fordi du har veeret en god bokser, er det ikke ens betydning med at du er en god
treener.

Under interviewet med to af instruktererne fra gymnastikforeningen, Tuse IF Gymnastik,
bliver emnet omkring egen-faerdigheder ogsa taget op. Instruktererne fortaller, hvordan de
fleste af instruktererne, for det pagaeldende hold, gar pa forskellige udtagelseshold for dygtige
gymnaster. Den ene instrukter forteller 1 den forbindelse om hendes oplevelse af instrukte-
rernes niveau, og hvilken betydning det har for gymnasterne pé holdet.

Kvindelig instrukter: Niveauet herude [red. blandt instruktorerne pa holdet] er ret
hajt, vi har nogle springinstruktorer, som er dygtige gymnaster og kan lcere de unge
noget nyt, og jeg tror, vi har bade Sara(pseudonym) og jeg, som ogsa godt kan udvikle
pd rytmepigerne, sd de bliver bedre.

Under flere af interviewene og de uformelle samtaler bliver der, som prasenteret i citaterne
ovenfor, fortalt om traenernes og instrukterernes kompetencer som verende af betydning for
fastholdelsen af unge medlemmer. Under interviewet med bestyrelsesformanden fra Tollose
Boldklub, er traenernes kompetencer ogséa et emne som vendes. | den forbindelse fortaller
formanden ogsa om et yderligere forhold, som han anser som vesentligt for, at de i Tel-
lose Boldklub har oplevet medlemsvakst blandt aldersgruppen 13-18-arige. Det handler om
at have kontinuitet blandt flere af trenerne pa deres bern- og ungdomshold. Kontinuiteten
blandt foreningens trenere er saledes et af de emner, som formanden positivt fortaller om
som verende af betydning for, at foreningen de senere ar har fastholdt flere medlemmer. Sa-

29



Analyse

ledes er der i de yngre aldersgrupper flere medlemmer, som nu er blevet &ldre og en del af
den 13-18-4rige gruppe af medlemmer.

Formand for Toellese Boldklub: 7 klubben har vi dygtige treenere, som har en stor del af
ceren for at fastholde born og unge videre op i ungdomsreekkerne og en af de veesentlige
forhold her er at sikre stabile treeninger, hvor der simpelthen ikke aflyses treeninger. De
seneste dr har vi ogsd haft en del kontinuitet af treenere, som har fulgt deres respektive
hold i flere ar, hvilket jeg ogsd mener har veeret positivt for de hold, som har haft faste
treenere.

I trad med bestyrelsesformanden fra Tellase Boldklub, forteller flere af treenerne, instrukte-
rerne og unge, at der i deres foreninger ogsa har varet en kontinuitet blandt treenerne pa ung-
domsholdene. I Tollose Gymnastikforening har flere af instruktererne siledes veret instruk-
torer pa ungdomsholdene i flere ar, ligesom det er tilfeldet i Tuse IF Gymnastik og i Team
Bredahl Bokseklub. I Holbak Klatreklub fortelles der ogsa om en af de garvede instrukterer,
som i en arrekke har haft ungdomstreeningen samt indimellem har taget gruppen af unge
med interesse for udendersklatring med pa tur. Treenernes og instrukterernes kontinuitet hos
flere af foreningerne har betydet, at der har veret lengere perioder, hvor treenerne og de uge
har leert hinanden at kende og faet etableret relationer til hinanden, som nogle af de unge pe-
ger pa som varende af betydning for deres lyst til at ga til den respektive idreet.

5.2. Den sociale kapacitet: Socialt feelles i et udviklende og
meningsfyldt miljo

I det forrige var blikket rettet mod den menneskelige kapacitet i foreningerne med fokus pa
trenernes engagement og kompetencer. Der blev sdledes set pa, hvad man kan kalde under-
viserkompetencer, og hvordan disse settes spil til treeningen og i medet mellem traenerne/
instruktererne og de unge. I det folgende rettes fokus pd det mellemmenneskelige, dvs. de
sociale forhold og dets betydning for de unge, samt treenernes og instrukterernes fokus pa
en udfordrende og udviklende treening. Den sociale side ved en forening og en traenings-
gruppe er ogsa en form for kapacitet. I den akademiske litteratur benevnt som social kapital.
Forskningen har vist, at de sociale relationer og tilliden mellem mennesker har afgerende
betydning for, hvor godt et samfund som helhed fungerer, og hvor godt en afgranset gruppe
eller organisation fungerer (Putnam, 2000). Men forskningen har ogsa vist, at karakteren af
det sociale i hgj grad athanger af, hvor meningsfuld (bl.a. hvor leerende) aktiviteten, man er
samlet om, er (Lim og Putnam, 2009).

5.2.1. De sociale aspekter og deres betydning

I de besogte idraetsforeninger forteller flere af de unge, hvordan de i hej grad motiveres af
at veere en del af og blive inkluderet i et socialt fellesskab pa deres respektive ungdomshold.
Det er et af de helt centrale pointer, som en gruppe unge fra Ugerlase IF forteller om, da de
besoges unde en af deres to ugentlige fodboldtreninger. De fire unge har alle erfaringer fra
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andre klubber, hvor de tidligere har spillet. Disse erfaringer bliver i samtalerne ofte inddraget
som en sammenligning mellem deres nu vaerende oplevelser af at spille fodbold i Ugerlase IF.

De unge forteller om flere grunde til, at de pd nuvarende tidspunkt er meget glade for
fodboldholdet i Ugerlose. Et af de helt centrale forhold er oplevelsen af at vaere blevet en del af
et meningsfuldt feellesskab omkring fodbolden, som de tidligere har savnet. Flere af de unge
fortaeller, at de tidligere pa andre fodboldhold har savnet, at treningen og holdet var mere
hygge-betonet og ikke sa serigst og konkurrence orienteret.

Interviewer: Hvordan kan det veere, I har kan samle sa mange til holdet?

Fodboldspiller 1: jeg tror, at der er flere, som savnede at kunne spille noget hyggebold
i stedet for, at det hele skal veere sa seriost (..). Det er det i hvert fald, der hvor jeg
tidligere har spillet.

Fodboldspiller 2: Jeg tror ogsa, det handler om, at i andre klubber har mange af os
spillet sammen med folk pa forskellige aldre, bade celdre som for eksempel nogle pa 25
ar eller nogle yngre spillere pa forskellige ungdomshold.

Fodboldspiller 1: Men her kender vi alle sammen hinanden, eller i hvert fald sa kender
langt de fleste af os hinanden.

Pa samme made forteller de to treenere for holdet ogsa om oplevelsen af, at de unge, hvis de
eksempelvis er dygtige fodboldspillere, ofte ender med at spille sammen med @ldre unge og
voksne pé diverse seniorhold, hvor spillerne pa grund af deres alder er andre steder i livet og
har interesser og samtaleemner, som de nye og helt unge kan have meget svart ved at koble
sig pa og finde mening i. Dette betyder i flere tilfelde, at det kan vaere svert for de unge dren-
ge at finde et faelles socialt stasted, som de unge i Ugerlose IF laegger vagt pa. Til spergsmalet
om, hvad de oplever som vigtige dele af at vare en del af holdet og fallesskabet omkring
fodbold, er det meget tydeligt, at de unge vaegter ssmmenholdet og de sociale relationer som
nogle af de helt centrale forhold.

Interviewer: Hvis I skulle pege pd to eller tre vigtige ting, som er med til, at I har det
fedt, ndr i er her, hvad er det sa?

Fodboldspiller 3: Sammenholdet, altsa vi snakker allesammen sammen, der er ikke
nogen, der bliver holdt udenfor.

Fodboldspiller 4: Det handler nok ogsd noget om personerne pd holdet. For mig er det
dejligt, at jeg kender dem alle sammen, og jeg kan snakke med alle pa holdet.

I bokseklubben er det sociale og oplevelsen af at blive inkluderet i klubbens fellesskab fra

start ligeledes en af de centrale pointer, som bade udeverne, treeneren og formanden fremhee-
ver. Det handler om at fa inkluderet de nye i klubben med det samme og fa taget sig godt af

31



Analyse

dem, forteller flere af dem, der blev snakket med. Som eksempel fortaller treneren om en
praksis, hvor de nye, som kommer til trening, far hilst pa alle de andre unge til treningen,
lige sé vel som de faste udevere ogsa hilser pa hinanden. Det sker gerne ved, at treeneren giver
en felles besked og fortaller, at i dag har vi ham eller hende med til treeningen, tag godt imod
pageldende og sig lige pent goddag. Den eller de nye, som er kommet til en provetraening,
bliver desuden koblet til en fast treningspartner gennem hele traeningen:

Boksetraner og formand for Team Bredahl Bokseklub: Sa sorger jeg for, at en af dem,
der har veeret her i klubben i lang tid, tager sig af de nye.

Interviewer: Sa du kobler dem sadan sammen til treceningen?

Boksetrener og formand for Team Bredahl Bokseklub: Ja ja, ligesom du sa det i dag,
og hvis det er en 10-drig, der kommer ind, sd far han en 10-drig eller 12-darig. En der
matcher, eller som passer bedst til den, der er madt op til treeningen. Og sd er det den
person, som den nye leerer fra og sparrer med hele vejen igennem trceningen.

Mod slutningen af den observerede boksetrening dukkede en forzlder til en af de unge pé
holdet op, hvilket gav anledning til en uformel samtale om foralderens oplevelse af trenerne,
holdet og foreningen. Foralderen fortaeller meget positiv om hendes oplevelse af bokseklub-
ben og roser is@r treenerne for deres evne til at skabe et godt milje og en god ramme, hvori
de unge oplever en meningsfuld trening med nogle dygtige traenerer, som driver aktiviteter
og skaber gode forudsatninger for, at de unge trives og udvikler sig bade socialt og inden
for boksning. Forelderen, som ogsé selv deltager pa et motionshold i bokseklubben, beret-
ter 1 den forbindelse om, hvordan hun bade oplever foreningen som foreningsmedlem og fra
’sidelinjen’. Hun synes, at treenerne er dygtige til at skabe relationer til bade voksne og unge,
samtidig med at de tilretteleegger traeningen og aktiviteterne pa en made, sd medlemmerne
far skabt relationer til hinanden p4 holdet. Foralderen er meget overbevist om, at bokseklub-
bens evne til at at fastholde og rekrutterer unge 1 hegj grad skyldes traenernes evne til at skabe
og tilretteleegge et foreningsfaellesskab, hvor ssmmenholdet og de sociale relationer bringes i
spil pé hensigtsmassige mader under traeningen og foreningens gvrige aktiviteter.

Forelder til bokser: Det er oplevelsen af at veere en stor familie, og sammenholdet, det
er jeg ikke i tvivl om, at det er sammenholdet, der er en af tingene hernede, og treene-
rens tilgang, han formdr at gore noget scerligt. Hvis ikke det havde veeret for corona
situationen, sd havde alle ungerne for eksempel veeret ovre og give treeneren et farvel
kram. Sddan foregar det normalt, og sddan er det bare (...), der er ikke sa meget der.
Kram nar man kommer ind til treening, og nar man gadr igen. Ligesom hvis man er ny,
sa gar alle ungerne over og siger ordentlig goddag til den nye, sadan er det bare.

Under det tidligere analysetema omhandlende treenerens personlige intention, preesenteres

eksempler pa boksetranerens personlige intentioner. Undervejs i interviewet, da samtalen
drejer sig om trenerens oplevelse af og fortelling om, hvordan fallesskabet og de sociale
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oplevelser i klubben er af stor betydning for de unge, preesenteres ogsa nogle klare intentioner
for, at bokseklubben selvfolgelig skal muliggere, at de unge i foreningen far nogle unikke
muligheder for holdture og spaendende oplevelser sammen. I interviewet fortaeller traeneren,
hvordan det er almindelig praksis, at klubben og traenerne tager de unge, som har lyst, med
pa rejser og ture rundt til steevner bade i og udenfor Danmark.

Boksetrener og formand for Team Bredahl Bokseklub: Altsa mine drenge har veeret
pd Island 6-7 gange. Vi rejser til England og ja Sverige og Norge, det skal de [red. de
unge] da have mulighed for at opleve. Vi laver mange forskellige ture, altsd nar vi skal
ud for at bokse til en eller anden turnering et eller andet sted, sa sleeber vi altid bare en
masse drenge med. Nogle har madske aldrig veeret pd tur, sadan nogen har vi jo ogsd.

Under beseget i bokseklubben reflekterer en af de unge over, hvad idratsforeninger sddan
generelt bar fokusere pa, hvis de skal blive bedre til at fastholde og eller tiltraekke unge.

Bokser 3: Forst skal man jo finde ud af, om det er feellesskabet eller konkurrencen, der
er vigtig (...). Men feellesskabet kan jo booste ens [red. udovernes] lyst. Og det er jo
faktisk lidt sjovt, at jeg siger feellesskabet, for boksning er jo en individuel sport, men
hele processen er jo pd et hold sammen med andre her nede i klubben. Hele holdet og
klubben bakker op om hinanden. Alle hjcelper alle, og det er mega fedt. Det er nok ogsa
det, treenerne er gode til her, altsd at fa skabt et sted, hvor alle stotter alle og hjcelper
hinanden og bakker hinanden op.

I en af de besogte gymnastikforeninger fortaller to af trenerne fra Tuse I[F Gymnastik, hvor-
for de mener et fokus pd sociale aktiviteter og arbejdet med at skabe et mere sammentornet
hold og fellesskabet, er en af de helt essentielle grunde til, at de i foreningen lykkes med at
fastholde og tiltreekke unge.

Instrukter 1: Jeg ved godt, det lyder lidt (...), men det er det sociale som er vigtigt.
Instrukter 2: ja det er det, det er det sociale...

Instrukter 1: Man [red. de unge] kommer ikke til Tuse og laver springgymnastik pga.
faciliteterne, det er ikke derfor folk kommer her (...), de unge kommmer for at hygge og
have det maks [red. sjovt], opleve nogle fede weekendtrceeninger, hvor vi lasner lidt op

for reglerne, og de unge far lov til at veere oppe til kl. 4 om natten, hvis det er det, de vil.

Interviewer: Kan I meerke, om der er sket noget, ndr I har veeret pa sadan en weekend-
tur?

Instrukter 1: Ja, det er klart, vi ser mange flere af sadan nogle vennegrupper, der

former sig, folk pa holdet der begynder at dbne mere op overfor hinanden. Det er jo
altid en lille smule akavet, nar man starter pd et nyt hold, og vi har jo hvert dr nogle
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af gymnasterne, som jo ikke kender de andre (..), og sd er det meget godt med de der
weekender, for at kunne fa dem til at snakke med alle.

Under en uformel samtale fortaeller to af de unge gymnaster, hvorfor de ogsa i hej grad sat-
ter pris pa det sociale fokus, der lagges ned over holdets aktiviteter, ovelser og serligt ogsa
deres weekendture.

Uformel samtale med to gymnaster: Generelt sd er instruktorerne gode til at lave sjove
aktiviteter og ovelser med os, som gor, at vi pd holdet lcerer hinanden at kende og far
nye venner. Eksempelvis har vi nogle weekendture til Sora Efterskole eller Gorlev Ef-
terskole, hvor vi treener, hygger og er sammen. Alle er med ogsd instruktorerne, og de
er neermest med pd samme niveau, som vi er. Altsa hvis vi for eksempel ser en film, sd
kommer de ogsd og leegger sig i en stor bunke sammen med os og ser film, de er med
ligesom os, selvom de selvfolgelig er instruktorerne pd holdet.

Pa samme méade er fellesskabet og herunder sarligt de sociale klubture, som klatreklubben
driver, et centralt emne, som bade trenerne, bestyrelsesformanden og flere af de unge forteel-
ler om. Generelt beskrives nogle meget velfungerende og velkoordinerede klubture, hvor for-
eningens medlemmer i lobet af aret har mulighed for at melde sig til to-tre arlige klatreture,
som ofte gér til Sverige. Klubturene er noget, klatreklubben i flere &r har haft succes med. Det
drives af frivillige og ligger udover den ugentlige trening samt aktiviteter i klubfaciliteterne.
Turene er ikke forbeholdt specifikke aldersgrupper, og formanden fra foreningen fortaller,
hvordan han oplever, at disse klatreture har en helt s@rlig betydning for stemningen 1 forenin-
gen, og at medlemmer lerer hinanden bedre at kender pa kryds og tvars af erfaringsniveau,
hold og alder.

Formand i1 Holbak Klatreklub: Klubturene skaber en slags teambuilding pa tveers af
instruktorer, bestyrelse og medlemmer, og det betyder, at resten af aret sa snakker folk
om de der klubture, og man fortceller om oplevelser, og det skaber et stort feellesskab,

som varer leenge, og som har en positiv afsmitning pd andre og stemningen generelt i
klubben. Kulturen har betydning for, at ndr folk kommer ned i klubben, sd snakker man

med hinanden, og man gar ikke bare rundt og klatrer for sig selv, man meerker den der
feellesskabsfolelse og oplever en behagelig stemning nede i klubben. Jeg tror faktisk,

nar jeg sadan tenker lidt over det, sd betyder de der klubture rigtigt meget for den der
kultur og klubdnd, som er i klatreklubben hele daret rundit.

I trdd med dette forteller to af de unge, som er en del af den @ldre ungdomsgruppe i klat-
reklubben, at de 1 hej grad ogsé oplever en tilknytning til foreningen og hinanden. De for-
klarer, at det blandt andet skyldes flere betydningsfulde oplevelser, som de har fiet sammen
gennem deltagelse pa foreningens falles klubture, men ogsa gennem yderligere deltagelse
pa klatreture, som var tilbudt ungdomsgruppen. De to unges tilknytning til klubben og ung-
domsgruppen har desuden ogsa haft en betydning for, at to af de unge har involveret sig som
frivillige instrukterer i foreningen. Udover deres faste treening har den ®ldste af de to unge
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taget ansvar for ugentlig at afholde uformel social fredagstrening, hvor mange af de ®ldre
unge dukker op, hygger sig og klatrer sammen.

Klatrer 1: De fleste af os kommer lige efter skole og plejer at veere her ind til kl. 6
maske.

Klatrer 2: Ja og vi klatrer jo ogsa til fredagstreeningen, men der er ogsd meget hygge
ind over, altsa vi kommer ikke altid for at klare en specifik rute, men mere ogsa bare
for at ses og hygge sammen.

Formanden 1 klatreklubben fortaller ogsa positivt om, hvordan gruppen af de aldre unge,
som har startet denne sociale fredagstraening, gennem de senere ar er blevet meget selvke-
rende og er ndet til et punkt, hvor gruppen 1 meget hejere grad er blevet i stand til at drive
klatrerelaterede og sociale aktiviteter selv. For de lidt yngre i alderen 10-15 ar afholder klat-
reklubben dog indimellem sociale aktiviteter. Der afholdes saledes fra tid til anden sociale
aktiviteter 1 klatreklubben, som eksempelvis kan indeholde forskellige klatrelege, feelles af-
tensmad, klatrefilm og overnatning i klubben.

Formand i1 Holbaek Klatreklub: ... sd tager vi og arrangerer sadan nogle aftner, hvor vi
laver klatrelege (...), for eksempel hvor mange meelkekasser kan du stable op under dig
og balancere, mens du hcenger i en sele i topanker, og bagefter sd har vi spist pizza og
set klatrefilm pa storskcerm, og sa har man overnattet i klubben i soveposer, det har vi
gjort nogle gange ogsd.

5.2.2. Udfordringer og udvikling i fokus

Analysen viser tydeligt, at et socialt faellesskab med meningsfulde sociale relationer er sar-
ligt vigtigt for, at de unge trives og motiveres til at komme til treening og veare en del af de
undersogte ungdomshold. Parallelt med dette er der samtidig en klar opfattelse, bade blandt
de interviewede instrukterer og treenere samt de unge i de forskellige foreninger, at sportslig
udvikling ogsa er vigtig. En af de unge fra klatreklubben svarer saledes pa spergsmalet om,
hvad det sarligt sjove er ved at dyrke klatring og komme til treeningen i klatreklubben.

Klatrer 3: Det [red. klatring i klatreklubben] handler ikke sa meget om konkurrence,
det er mest bare at have det sjovt, fa nogle udfordringer og se, om man kan klare dem
[red. udfordringerne], og man kan generelt virkelig bare se, at man bliver bedre og
bedre hver gang.

I trad med klatrerens oplevelse af at labende nye udfordringer og et fokus pa udvikling er
vigtigt og motiverende, forteller to instrukterer i en af de to gymnastikforeninger, som blev
besogt, hvorfor de ogsa oplever det som centralt og vigtigt, at gymnasterne udvikler sig, nar
de gér pa gymnastikholdet. Ved siden af det sociale fokus, som instruktererne i hgj grad ogsa
vagter, forteller de, hvordan deres treening i1 hej grad har fokus pa udvikling.
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Kvindelig instrukter: Det er vores mdl, at man ikke skal komme her pa holdet og lave
gymnastik og sd ikke lcere noget nyt pd en hel sceson, sa bliver det meget kedeligt (..)

Mandlig instrukter: ja og sd er det jo bare ikke sjovt at gad til gymnastik.

Interviewer: Oplever I, at I har fundet en god balance mellem det hyggelige og det
ambitiose?

Kvindelig instrukter: Altsd ovre pd rytmedelen, der har vi sat ambitionerne ret hajt.
Men det er ogsa fordi, vi ved fra de to tidligere dar, hvor meget gymnasterne kan, og
derfor har vi bare valgt fra starten af, inden vi helt vidste, hvad de nye kunne, at scette
ambitionerne hajt og udvikle dem. Og sa har vi bare besluttet os for, hvis der er nogle,
der halter lidt efter, md vi bare fd trukket dem op, sa de bliver dygtigere.

Ved besgget i hallen, blev der observeret mange tilfeelde, hvor instruktererne kommenterer,
korrigerer og hjelper gymnasterne med deres videre udvikling af de spring, der oves. Et
konkret eksempel, som forekom flere gange 1 lobet af den observerede traeningen, udfoldede
sig ved en af de opstillede springbaner. Her var en af instruktererne meget engageret og stort
set hele tiden 1 kommunikation med den springgymnast, som stod forrest 1 keen, eller den
gymnast som kort forinden var landet efter sit spring. Der blev givet masser feedback og in-
dividuel hjelp rettet mod det aktuelle problem eller det neeste udviklingstrin, som den enkelte
gymnast stod over for. Der var stort set ingen generelle korrigeringer til hele gruppen som
stod 1 ke, men instruktererne tog 1 meget hgjere grad udgangspunkt i gymnasternes forskel-
lige niveauer, udfordringer og udviklingspotentialer.

Observationsnote: ... for det meste er der to 'spottere’ [red. modtagere] ved landings-
madtten. Hele tiden bliver der givet fokuspunkter, og instruktoren tager ogsd mange
gange springerne til siden og kommer med personlig feedback. En episode var ret in-
teressant. En pige laver vejrmalle, flikflak, flikflak og lander. Instruktoren siger hendes
navn og beder hende om lige at blive her (ved siden af ladningsmadtten), hvorefter den
neeste gymnast lober hen ad springbanen, instruktoren hjcelper personen i en modta-
gelse og siger hurtigt et par ting til drengen, som ogsa er i gang med at ove sig pd noget
scerligt. Herefter vender instruktoren tilbage til pigen, som har stdet og ventet 30-40
sek. Sa giver instruktoren hende en mere udforlig feedback og opmuntrer hende, med
en lille joke, til at prove nceste step i udviklingen af hendes springrutine. Hun nikker
smilende, vender sig om, og gar tilbage i koen.

Under besoget 1 bokseklubben forteller flere af de unge om oplevelsen af, at foreningen har
dygtige trenere, som tilrettelegger og afvikler meningsfuld trening, hvor de unge oplever, at
udvikler sig og blive bedre til. I trdd med observationsnoten omhandlende personlig feedback
overfor, forteller et par af de unge under besaget i bokseklubben om oplevelsen af, at deres
treener gor brug af personlig feedback, som tilpasses til den enkelte udevers niveau og ud-
viklingspotentialer. En af de unge fra bokseklubben forteller ved en uformel samtale under
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besoget 1 bokseklubben om to serligt motiverende aspekter, som knytter sig til udeverens
positive oplevelser med boksning. Udeveren fortaller, at han gennem treningen forbedrer
sin fysisk styrke og udholdenhed, hvilket er meget motiverende for ham. Derudover forteeller
udeveren ogsa om positive oplevelser med det at udvikle sig og blive dygtigere teknisk.

Bokser 2: Det er motiverende for mig at kommer her, fordi det er fysisk hardt, og fordi
vores treener er dygtig og tor rabe og presse os, sd vi bliver bedre (...). Han [red. trce-
neren] er ogsa rigtig god til lcere os det helt basale inden for boksning, og han kommer
tit helt hen til os og hjcelper os. For eksempel hvis der er noget teknisk, som er svert,
sd viser han det og hjeelper os med det. Han har i hvert fald lcert mig en masse af det
basale inden for boksning.

Denne oplevelse af at udvikle sig inden for forskellige aspekter af sin idrat og sport er ogsa
et emne, som en af de unge piger i klatreklubben forteller som varende vasentligt for hen-
des lyst til og interesse i klatring. Hun har 1 en drraekke varet medlem af klatreklubben og
ugentligt kommet til treeningen, hvilket blandt andet har betydet, at hun har udviklet sit ni-
veau og sin fysiske form samt tilegnet sig viden i forhold til forskellige sikkerhedsaspekter
knyttet til rebklatring. Den unge piges udvikling har betydet, at hun har néet et niveau, hvor
hun nu gerne ma sikre andre klatrer, samt at hun selv har faet lov og godkendelse til at klatre
det, som kaldes leed-klatring, hvilket er en mere fysisk og sikkerhedsmassig udfordrende og
kraevende underdisciplin inden for klatring, end den mere begyndervenlige toprebsklatring.
Som begynder klatrer man almindeligvis pa det, der kaldes topreb, hvor udeveren er bundet
til et reb, der hanger i to ankerpunkter gverst pa klatrevaeggen. Klatring pa topreb mindsker
kompleksiteten, sarligt i forhold til sikkerhed og har samtidig betydning for, at udeverne i
de fleste tilfelde kun risikerer at tage mindre fald, hvis de falder af vaeggen. Leed-klatring,
som den unge udgver forteller om, kan i forhold til klatring pa topreb betegnes som et af de
vaesentlige udviklings- og udfordringsniveauer inden for klatring og kreaver, at udeveren op-
arbejder og besidder en vasentlig teknisk og sikkerhedsmaessig kunnen og forstaelse. Dette
skyldes at udeveren selv skal etablere sine sikringspunkter undervejs pa klatrevaeggen, og
der stilles derfor blandt andet ogede sikkerhedskrav. Udeverens udvikling og mulighed for at
kunne klatre leed-klatring fortalles som positivt for underaverens motivation og oplevelse af
at udvikle sig og fa nye udfordringer inden for klatring og i klatreklubben.

Klatrer 4: Jeg ma ogsd sikre de andre pd holdet og jeg klatrer ogsd leed og sadan
noget. Det [red. leed-klatring] er ret spooky, iscer der hvor veeggen er overhcengende,
og man virkelig skal holde fast, mens man stadig skal huske at sikre sig selv. Men altsa
Jjeg synes bare det er fedt at veere her, fordi der er sa mange udfordringer ved klatring,
og der scettes mange nye ruter op hernede, som man kan prove.

Udfordring og udvikling er ogsa et emne, der vendes og fortelles om af de unge fodbold-
spillere og deres trenere 1 Ugerlose IF. Her kommer synspunkter om lige udfordringer og
udviklingsmuligheder blandt andet til syne gennem holdets falles indgaede aftaler. En af
disse gar ud pa at have et objektivt rotationssystem til kampudtagelse. Dette betyder, at alle
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pa holdet har lige mulighed for at spille holdets kampe, hvilket afspejler de unges falles onske
om, at alle pa holdet skal have lige adgang til kampene og herunder ogsa de udfordringer og
udviklingsmuligheder, som kampene muligger. De unge samt deres trenere fortaller, at de
ensker ikke at favorisere nogle spillere over andre blot for at vinde. Deres italesattelse af og
tilpassede aftaler 1 forhold til, hvordan de unge ensker holdet skal fungere, bliver sdledes et
eksempel pa, hvordan trenerne og de unge prioriterer og arbejder for at sikre lige mulighed
for at mede udfordringer og udviklingsmuligheder.

En af de unge forklarer desuden, at der pa holdet leegges veegt pa, at der skal vare mere
fokus pa hyggebold. Ordet hyggebold bruges flere gange og ofte i kontrast til det, de beskriver
som serigs fodbold, hvor der er stort fokus pa at selektere gode og darlige spillere, at vinde
og klare sig godt i turneringerne. Deltagerne pé holdet udtrykker, at de generelt demotiveres
af serigsiteten omkring konkurrencen og tab/vind-koden frem for at have ens og gode udvik-
lingsmuligheder, samt have det sjovt sammen pa holdet.

Fodboldspiller 1: Altsa alle vil jo gerne spille kampe (...), jeg kommer i hvert faldt til
treeningerne, fordi jeg gerne selv vil med til kampe. Ogsa fordi det er hyggeligt. Vi
spiller selvfolgelig stadig for at vinde, men det skal veere sjovt samtidig i stedet for, det
er sd seriost det hele.

5.2.3. Afstemning af forventninger - medbestemmelse og medansvar
Fortellingerne fra de unge foreningsmedlemmer og deres tranere viser ogsd, at de unges
medbestemmelse og medansvar er af betydning for fastholdelse og rekruttering af unge. Flere
af de unge beskriver positive episoder og oplevelser i relation til at kunne fa indflydelse pa
eller pa anden made tage ansvar for dele af de aktiviteter, der afvikles i foreningerne.

Idraetsforeningen Ugerlose IF kan beskrives som undersegelsens ‘ekstreme’ case 1 forhold
til begreberne ejerskab, medbestemmelse og medansvar. Denne beskrivelse skyldes, at for-
eningens fodboldhold for unge er opstartet med initiativ fra en gruppe unge selv. I lebet af
forsommeren og sommerferien har en gruppe unge kontaktet den lokale idratsforening samt
to treenere med enske om at starte et nyt fodboldhold i idraetsforeningen. Dette har foreningen
og treenerne stottet, hvorved fodboldholdet i Ugerlase IF er blevet etableret pa initiativ fra
spillerne selv.

Fodboldspiller 2: Vi horte egentlig bare venner fra byen og omrddet omkring byen, om
de ville veere med til at starte et hold. Vi savnede, at der var noget fodbold i byen og var
cergelige over at skulle til Holbcek eller Tollose for at spille.

Ved etableringen af fodboldholdet har de unge sammen med deres trenere afstemt forvent-
ninger og ensker til, hvordan holdet skal fungere. De unge har taget en stor del af styringen
hjulpet pé vej af trenerne og idraetsforeningens eksisterende rammer. Opstarten bestod af et
holdmede, som resulterede 1, at de unge selv har bestemt antallet af ugentlige treeninger samt
disses indhold og form, og de har lavet aftaler om, hvordan udtagelse til kampe skal forega.
De to trenere forteller folgende om etableringen af det nye fodboldhold.
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Uformel samtale med de to fodboldtrenere: Der var en utrolig stor styring fra dren-
gene (...). Der blev afholdt et holdmade inden opstart, hvor vi [red. treenerne og de
unge| ligesom havde en snak om forventninger og onsker til treeningen, kampe osv.,
men ellers har drengene gjort rigtig meget selv.

Konkret betyder medbestemmelsen og involveringen, at de unge kan preege deres hold og
muligheder i foreningen i retningen af deres egne ensker og praferencer. De unge far en op-
levelse af autonomi, hvilket fungerer motiverende for deres engagement pa foreningsholdet
og 1 foreningen. I den konkrete situation med det ny opstartede fodboldhold betyder de unges
medbestemmelse, at de har aftalt med hinanden og deres traenere, at de f.eks. ikke gider bruge
tid pé styrke- og lebetrening, men langt hellere ser, at treningen indeholder masser boldbe-
siddelse og kamptraning.

For klatreklubbens vedkommende beskriver formanden samt to unge, der snakkes med,
ogsa en situation, hvor de for omtalte klubture og sociale arrangementer, er og har vaeret af
betydning for, at de unge i hejere grad har engageret sig i foreningen pa forskellig vis. For-
manden forteller, hvordan gruppen af lidt ®ldre unge har haft mange oplevelser sammen,
hvilket foreningen nu oplever kommer tilbage til foreningen i form af nogle unge, der trives
og engagerer sig i foreningen og enkelte, som endda har féet lyst til at involvere sig i nogle af
foreningens ovrige aktiviteter.

Formand 1 Holbzk Klatreklub: De [red. unge] har haft mange oplevelser sammen
omkring klatringen, og jeg tror, det kommer godt tilbage til klubben, fordi de har lyst
til at veere der meget nu, og mdske foler de ogsa lidt, at det er deres sted (...). Faktisk er
xx ogsa blevet instruktor og cc har ogsd startet et hold.

To af de unge forteller ogsa om et nyopstartet hold med klatring, som den ene af de unge
er ansvarlig for. Tidligere har gruppen af unge haft uformelle aftaler om at medes og klatre
nogle fredage, men i ar er det blevet en del af ugeprogrammet og giver saledes mulighed for,
at flere af foreningens medlemmer ogsa kan vaere med, hvis de har tid og lyst.

Klatrer 2: I dr er det faktisk blevet en officiel trecening, hvor jeg holder dbent, det krcever
bare man har bevis [red. sikringsbevis] og er over 15 dr.

I begge gymnastikforeningerne, der blev besegt, har flere af de unge instrukterer tidligere
varet juniorgymnaster 1 foreningen. Det betyder blandt andet, at det ene foreningshold ude-
lukkende bestér af unge voksne instrukterer. To af instruktererne i den ene forening, beskri-
ver blandt andet sig selv sdledes:

Instrukter 2: Vi er lidt mere unge med de unge og ved mere, hvad de vil.
Instrukter 1: Gymnasterne vil generelt gerne have et ungt team [red. instruktor team]

(..). Jeg har det selv sdadan altsa personligt, sa gider jeg ikke have en eller anden
gammel instruktor.
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Instrukter 2: Ja en tor kiks, det nytter ikke noget.

Instrukter 1: Der skal veere power og energi, og jeg oplever, at der er meget fd celdre
instruktorer som har det.

Instruktererne i den ene forening forteeller i tilleg om oplevelsen af aldersmaessigt og mentalt
at vaere tettere pa de unge gymnaster og derved lettere kunne forholde sig til dem og snakke
med dem om det, der ror sig i deres hverdag. Instruktererne peger ligeledes pd oplevelsen af,
at deres relativt unge alder og stadig relativt friske minder fra deres egen tid som juniorgym-
naster er af betydning for, at de lettere kan lytte til og koble sig pa inputs og ensker, som de
unge gymnaster kommer med. [ begge foreninger er der saledes en opmarksomhed pa, at de
unge ber have mulighed for at komme med indspil som tages serigst. Analysen viser, at den
unge alder hos instruktererne har en betydning for, at de unge gymnaster i hegjere grad har en
mulighed for og adgang til at komme med indspil. Desuden tyder det p4, at de unge instrukte-
rer i hgjere grad tilrettelegger treeningerne, sé de opleves meningsfulde for gymnasterne, nar
aktiviteterne drives af unge voksne, som de unge i hgjere grad kan relatere sig til. Nedenfor
forteller to instrukterer om deres generelle oplevelse af de unge og de onsker, der indimellem
kommer, efterfulgt af en uformel snak med tre gymnaster pa det ene hold.

Instrukter 1: Hvis der kommer fem gymnaster over til mig og siger, kan vi ikke lave
noget andet, sd finder vi pd noget andet. Det skal veere sjovt at gd til gymnastik ikke.

Instrukter 2: Gymnasterne har ogsa en mening der skal hores.

Instrukter 1: Altsa det er jo ikke spcedbarn, vi har med at gore, sa selvfalgelig har de
ogsd en mening.

Instrukter 2: Og gymnasterne ved godt, hvad de mener, de skal nok komme og fortclle
os det.

Uformel samtale med to gymnaster: Instruktorerne inkluderer os ind i mellem, og det
gor, at treeningen og vores serier bliver tilpasset vores niveau, hvilket er meget godt.
For eksempel lavede vi en rytmeserie sidste dar, hvor der var en del, som mange af os
havde virkelig sveert ved at leere. Det sa ikke sa godt ud, og vi spurgte instruktorerne,
om vi ikke kunne fa lov at gore det anderledes, altsd lave en anden sekvens eller noget.
Det lyttede instruktorerne til, og faktisk cendrede vi det til en lidt anderledes sekvens
end for. Alle pa holdet lcerte den, og det blev faktisk meget godt, ogsa selvom det ikke
var det, som vi forst skulle lcere.

I Ugerlose IF, hvor de unge fodboldspillere selv har veret drivende for at etablere fodbold-
holdet, forteller flere af de unge meget positivt om oplevelsen af at kunne bidrage til liv 1
lokalsamfundet. Flere af de unge fortaller, hvordan de synes, det er meningsfuldt at kunne
bidrage til aktivitet i lokalsamfundet gennem deres nye fodboldhold. P4 samme méde forteel-
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ler traeenerne ogsa positivt om det ekstra liv, der er kommet pa boldbanerne, hvilket blandt
andet betyder, at de yngre bern i byen og foreningen nu har nogle ’store’ lokale drenge, som
de ser op til og aspirerer til. Ved en uformel samtale med to af de unge fodboldspillere pa
holdet, fortaeller de om tre centrale forhold, de finder motiverende ved at vaere en del af det
nye fodboldhold. For det forste er sammenholdet, som tidligere beskrevet, helt centralt. For
det andet er holdets forventningsafstemning i forbindelse med, hvordan kampudtagelsen skal
foregd. Derunder ogsa en afstemning af forventningerne til hver enkelt spiller, at han skal yde
alt, hvad han kan til kampene, pa trods af at holdet spiller hyggebold”. For det tredje deres
oplevelse af, at holdet at bidraget til mere liv i byen.

Fodboldspiller 1: Det er noget med vi har fdet gang i byen igen, alle de mennesker der
er kommet til kampene.

Interviewer: I havde hjemmebanekamp i weekenden, hvor der var telte og tilskuere,
kunne jeg forsta?

Fodboldspiller 1: ja der var tilskuere, jeg tror der var 60 mennesker, og jeg mener ikke,
der har veeret sa mange til en fodboldkamp pa banerne siden (...), ja lang tid siden.

Fodboldspiller 2: Der var vist nogle som sagde, at det var til en sommerfest, hvor Uger-
lose spillede mod Undlose i 2005 og eller sadan noget (...), haha

Interviewer: Sd der er en del, der stotter op om det, I laver, og det giver noget liv i
byen?

Fodboldspiller 1: Ja bestemt, det var ogsa det [red. lokalt liv] vi savnede, da vi startede
holdet.

Fodboldspiller 2: Ja der er virkelig ikke scerligt meget tilbage i byen (..), sd det er
dejligt, at vi kan fd dem [red. de lokale] ud og se lidt bold her nede pa banerne.

5.3. Organisations kapacitet — Kapital, ressourcer og frivillige

Som na&vnt 1 indledningen til analysen skelner man mellem 'menneskelig kapacitet” og "orga-
nisatorisk og ekonomisk kapacitet’. Det forste handler om kompetencer, erfaringer, engage-
ment og holdninger hos de personer, der er involveret i foreningen. Analysen ovenfor viser, at
det har afgerende betydning for de unge medlemmers lyst til at veere aktiv i den enkelte for-
ening. Men rammerne for aktiviteterne, dvs. den organisatoriske, facilitetsmessige og oko-
nomiske kapacitet, har ogsa en — primert indirekte — betydning, fordi det er bestemmende
for vilkdrene og mulighederne for treenernes engagement, for aktivitetsmulighederne og for
feellesskaberne. Analysen deraf har fokus pd, hvilken betydning faciliteterne, foreningens
okonomi, bestyrelsens opbakning til foreningsholdene samt foreningens forankring i lokal-
samfundet.
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5.3.1. Faciliteter, flytning og opgraderinger
For klatreklubben, bokseklubben og Ugerlese IF har @ndringer af deres faciliteter haft en
positiv betydning. Klatreklubben og bokseklubben har begge gennemgéet en sterre flyttepro-
ces inden for de seneste fem ar, hvor Ugerlose IF har foretaget en storre opgradering af deres
eksisterende foreningsfaciliteter. Disse strukturelle endringer i form af fysisk placering, op-
gradering og udbygning af faciliteter, tages der na@rmere fat pa i nedenstdende afsnit, og om
dette har haft betydning for den positive udvikling i antallet af unge foreningsmedlemmer.
Formanden for bokseklubben, Team Bredahl Bokseklub, forteller, at foreningen tilbage i
2016 flyttede lokaler fra deres daverende boksefaciliteter. Foreningen havde tidligere benyt-
tet faciliteter beliggende udenfor Holbaek, men flyttede i 2016 til et mere centralt beliggende
sted 1 Holbak by. Formanden fortaller, at det har haft stor betydning for det voksende antal
medlemmer bade blandt bern, unge og voksne. Dette afspejles ogsé i medlemstallene, idet der
har veret en stor veekst i antallet af medlemmer i arene efter flytningen. Det tyder altsa pa, at
flytningen har haft betydning for foreningens fastholdelse og rekruttering af unge medlem-
mer.

Boksetraener og formand i Team Bredahl Bokseklub: Altsd det [red. veeksten af unge]
har ogsa noget at gore med beliggenheden, det er jeg ikke i tvivl om. Fordi vi [red.
foreningen] har de 10 forste dr ligget ude i Tuse, og hvis vi havde 30 medlemmer un-
der 25 dr, sa var vi glade. Vi var maske kun 10 pa kampholdet, fordi dem der kom til
treening, de blev kort der ud af deres forceldre (...), men efter at jeg flyttede herind, sd
er det eksploderet.

Ligesom bokseklubben flyttede klatreklubben i 2015 ogsa til nye lokaler. Klatreklubben ryk-
kede fra deres meget spartanske lokaler uden toiletforhold og isolering til nyrenoverede lo-
kaler 1 en varftsbygning pa havnen i Holbak. Flytningen resulterede ikke i en placerings-
massig opgradering, da foreningens placeringen kun @ndrede sig med nogle fa hundrede
meter, men klatreklubben oplevede med flytningen en stor opgradering af deres faciliteter.
Foreningen har med flytningen faet adgang til bad og toiletforhold, veggene er isolerede og
der er gulvvarme, hvilket flere af medlemmerne og instruktererne peger pa som vesentligt.

Formanden 1 Holbak Klatreklub: (...) det er en af flere faktorer til medlemsveeksten.
Faciliteterne de er selvfolgelig gode, og det har jo gjort, at folk synes, det er dejligt at
komme her, der er omkceeldningsrum, og der er varmt og behageligt hele vinteren, hvor
vi klatrer mest. Desuden har vi en ordning i vores klub, hvis man har sikringsbevis,
og en instruktor kan sige god for en, sa kan man fa sin egen nogle til klubben, og det
betyder, at medlemmerne kan komme ned i klubben 24/7 og klatre, og det er der mange,
som synes, er enormt fedt.

Foreningens medlemmer over 15 r kan 1 de timer, hvor klatreklubben ikke har skemalagte
aktiviteter, frit tilga faciliteterne. Denne tilgeengelighed fortaeller to unge medlemmer om
som vaerende vasentligt for deres oplevelse og anvendelse af klatreklubben, hvilket desuden
har betydet, at den gruppe af unge over 15 ar, som de hanger ud sammen med, har kunne
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benytte faciliteterne, nar det passede dem, eksempelvis efter skole.

I Ugerlese IF er der ligeledes foretaget en opgradering af foreningens faciliteter, da for-
eningen i januar 2019 abnede deres nye E-sportslokale med faciliteter til at starte forenings-
aktiviteter inden for E-sport. Formanden for foreningen forteller under interviewet, at etab-
leringen af faciliteterne til E-sport var en storre beslutning. Foreningen skulle beslutte at
inddrage et omklaedningsrum, som skulle laves om til deres kommende E-sportslokale, sam-
tidig med at de stod overfor en storre udskrivning til computerudstyr. Formanden forteller
dog, at etableringen af E-sportsafdelingen har varet en af flere grunde til, at foreningen har
oplevet en medlemsvakst i deres barne- og ungdomsafdeling. Formanden fortaller dog ogsa,
at @ndringer 1 medlemskontingentet samt flere familiearrangementer de seneste ar har bidra-
get til medlemsvaksten.

FormandeniUggerloselF: Vi [red. foreningen] har lavet sadan nogle familiekontingenter,
hvor man kan, altsd hele familien kan for eksempel veere med til lystfiskeri, uden at det
skal koste en bondegard ikke ogsd.

Interviewer: Og det har trukket nogle born og unge med ind i foreningen?

Formanden 1 Uggerlese IF: ja sddan nogle familie arrengementer, det har trukket, helt
sikkert. Og sa har vi ogsa nogle unge inde i gamer-rummet, som vi aldrig har haft fat i
for. Sd det giver jo ogsa nogle nye medlemmer ikke ogsa.

Analysen viser altsd, at nye og bedre faciliteter har bidraget til medlemsvaksten hos de
13-18-érige i flere af foreningerne. Faciliteterne kan dog langt fra alene tilskrives vaeksten.
De unge, instruktererne og formandene i foreningerne peger ogsa pa andre forhold, der har
betydning for foreningernes vakst blandt unge medlemmer.

5.3.2. Foreningens ledelse og statte til instruktererne

Som en del af interviewene med bestyrelsesformend og evrige reprasentanter fra de under-
sogte idretsforeninger, blev der spurgt ind til deres oplevelser af, hvordan deres respektive
foreningsbestyrelser handterer diverse arbejds- og driftsopgaver. I flere tilfaelde fortaeller be-
styrelsesformandene, at der i deres bestyrelse sidder engagerede og kompetente personer,
som legger vaerdifuldt arbejde 1 foreningen og bestyrelsens arbejdsopgaver. Formanden i
Team Bredahl Bokseklub forteller:

Boksetraner og formand i Team Bredahl Bokseklub: Vi har en rigtig god kasserer, som
har styr pd tingene, og vi har en rigtig god bestyrelse. Baglandet skal veere i orden,
bestyrelsen skal veere i orden, hvis tingene skal fungere. Heldigvis er det nemt for mig
at fa uddelegeret opgaver, og folk vil gerne hjcelpe, hvilket betyder, at sd kan jeg kore
det, jeg elsker aller mest, nemlig at sta i lokalet.

Under interviewet med bestyrelsesformanden fra Holbak Klatreklub, blev han spurgt, om
foreningens medlemsvakst skyldes klatreklubbens nye faciliteter. Dette svarer han ja til og
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beskriver, at medlemmerne oplever klubben som behagelig at opholde sig 1, hvilket har be-
tydet, at flere medlemmer har faet en sterkere tilknytning til foreningen. En af de positive
sideeffekter af denne tilknytning og velvilje overfor klubben er, at flere medlemmer har lyst
til at byde ind med frivillige krafter, forteller formanden. Klatreklubbens bestyrelse er de
seneste ar blevet storre, hvilket har betydet, at foreningen har féet storre kapacitet til at kunne
igangsatte flere aktiviteter, som har haft en positiv indflydelse pé foreningens medlemmer
samt foreningens medlemsvakst.

Formand i1 Holbak Klatreklub: Vores bestyrelse den er blevet stor, og vi har mange
aktive medlemmer i bestyrelsen, som har sat mange nye aktiviteter i gang. Vi har ek-
sempelvis to ture til Sverige, hvor vi var i Kullen i efterdret og Goteborg i foraret.

I forlengelse af disse oplevelser af velfungerende bestyrelser viser undersegelsen ogsa, at der
i flere af foreningerne er nogle strukturer i form af udvalg, kontaktpersoner og ansvarsfor-
delinger, som har positiv indflydelse pa foreningernes drift og aktiviteter. I de to undersogte
gymnastikforeninger er der for eksempel pa begge ungdomshold tilknyttet en person fra
bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet har 1 begge tilfelde en rolle som kontaktperson og stet-
tefunktion til holdet, som instruktererne kan fa hjelp fra.

I en uformel samtale med bestyrelsesformanden i1 den ene forening fortalles der, hvor-
dan han mener, at bestyrelsen har et ansvar for at stette og bakke op om instruktererne pa
foreningens ungdomshold. Han fortaller, at det er en vigtig prioritering at vere til stede i
hallen, sa han let kan traede til og stette instruktererne pa ungdomsholdet, hvis de har brug
for dette. Hans tilstedevarelse og opbakning betyder desuden, at instruktererne kan legge
deres energi og tid i det, de braender for og er gode til, i stedet for at instruktererne ender med
at bruge for meget tid og energi pa administrative opgaver. Formanden i Tuse IF Gymnastik
forklarer det saledes.

Formandeni Tuse IF Gymnastik: Det er vigtigt for os i foreningen at stotte instruktorerne
og give dem plads til at gore det de er gode til. De unge instruktorer her i foreningen
er dygtige instruktorer, de ved ogsd hvordan det er at veere gymnast, teenanger og er
meget teettere pd de unge gymnaster, end vi fra bestyrelsen er. Jeg synes dog det er
vigtigt at veere i hallen, hvis der skulle ske noget eller hvis instruktorerne far brug for
at hente hjcelp hos mig.

Formanden fortaller, at han som oftest befinder sig 1 hallens cafeteria, mens han tager sig af
andre bestyrelsesopgaver, og sa vidt muligt blander han sig ikke i instrukterernes aktiviteter
i hallen. Han forteller desuden, at ved at vare fysisk tet pa instruktererne giver han sig selv
og instruktererne mulighed for pd en uformel made at vende diverse ting angdende holdet
og herunder ogsa fa opsnappet, hvis der er eller opstar udfordringer, som han med fordel kan
stotte eller hjelpe de unge instrukterer med at lose.

I den anden gymnastikforening inkluderet i undersegelsen, ses ogsé denne struktur med
en kontaktperson fra foreningens bestyrelse. Kontaktpersonen kan, pa samme made som un-
dersogelsen finder 1 Tuse IF Gymnastik, hjelpe samt stotte instruktererne 1 forbindelse med
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diverse opgaver og spergsmal, f.eks. relateret til kontingentopkrevning, opvisningsdragter,
stevnedeltagelse osv. Bestyrelsesmedlemmet forteller, at hun udover at vare i foreningens
bestyrelse ogséd fungerer som kontaktperson for det ene ungdomshold.

Bestyrelsesmedlem 1 Tollose Gymnastikforening: (...) man [red. instruktorerne] skal
ikke sta alene og teenke, hvad gor jeg nu, jeg er overladt til mig selv. Os kontaktpersoner,
vi kommer gerne forbi for at sige goddag, nar de har treening. Vi sporger ogsd om de
[red. instruktorerne] har brug for hjcelp til for eksempel opvisningsdragter, forceldre,
eller nogle barn der ikke er helt nemme (...).

I begge gymnastikforeninger har bestyrelserne implementeret denne struktur med en til-
knyttet kontaktperson, hvilket de to interviewede bestyrelsesmedlemmer peger pa betyder, at
instruktererne 1 deres foreninger meder en synlig opbakning og stette fra bestyrelsen i form
af denne kontaktperson.

Under besegene i begge foreninger blev der observeret eksempler pa denne strukturs be-
tydning. Ungdomsholdene i begge foreninger stod, pa grund af den aktuelle covid-19 epi-
demi, overfor eget krav om rengering under og efter deres treening. Ved beseogene 1 de to for-
eninger blev der observeret episoder, hvor holdenes spritdunke var tomme og instruktererne
derfor var nedt til at hente nyt sprit til rengering. Instruktererne pd ungdomsholdene i1 bade
Tuse IF Gymnastik og Tellese Gymnastikforening havde i begge tilfelde ikke overblik over,
hvor de kunne finde mere sprit. Derfor henvendte instruktererne sig til deres kontaktperson
fra bestyrelsen, som hjalp instruktererne med at finde mere sprit til holdene.

Pa det ene gymnastikhold blev der ligeledes efter treeningen afholdt informationsmede
med gymnasternes foraldre. Til dette made var holdets kontaktpersonen fra bestyrelsen ogsa
til stede, hvor han hjalp og bakkede instruktererne op. Desuden var det 1 nogle tilfelde besty-
relsesmedlemmet, som bedre kunne give svar pa foreldrenes spergsmal, hvorved der opstod
en god synergi i samararbejdet mellem instruktererne og kontaktpersonen.

I den ene forening er ordningen blevet implementeret for fire-fem ar siden, hvilket er sam-
menfaldende med medlemsvaksten blandt foreningens 13-18-arige. At tilskrive kontaktper-
sonsordningen en sterre betydning i forhold til fastholdelse og rekruttering af unge er dog
tvivlsomt, men pa samme tid viser analysen, at denne ordning i begge tilfelde viser sig at
have en betydning for foreningens kapacitet til at drive velfungerende hold. Ordningen med
kontaktpersoner kan ses som en hensigtsmaessig ’infrastruktur’ hos foreningerne.

5.3.3. Kapacitet til nye aktiviteter

Undersogelsen af idretsforeningernes medlemsvakst viser, at der hos flere af de undersogte
foreningerne er et sammenfald mellem perioden for medlemsvaksten blandt deres 13-18-arige
medlemmer og oprettelse eller udvidelse af foreningernes aktivitetstilbud for aldersgruppen.
Flere af foreningerne har de seneste ar igangsat nye aktiviteter eller initiativer for malgrup-
pen. I Tollose Gymnastikforening tog et foreningsmedlem for tre-fire ar siden initiativ til at
starte det ene af de to ungdomsgymnastikhold, som findes i foreningen. I Tuse IF Gymnastik
blev ungdomsgymnastikholdet for tre ar siden udvidet med en rytme del, hvor der tidligere
kun havde varet tilbud om springgymnastik pa holdet. Ugerlose IF startede ligeledes 1 2019
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deres E-sport hold, og i sommeren 2020 blev et nyt seniorfodboldhold etableret. I Holbaek
Klatreklub har der ogsé i en periode veret et uofficielt fredagshold for unge, som i 2020 er
blevet officielt og skemalagt med en ansvarlig instrukter.

Det forhold, at flere foreninger de seneste ar har tilbudt nye aktiviteter til unge, er en
medvirkende forklaring pa medlemsvaksten i disse foreninger. Den ansvarlige instrukter
fra Holbaek Klatreklub, som driver ungdomstraningen om fredagen, forteller, at der i klatre-
klubben tidligere manglede muligheder og tilbud til unge.

Klatreinstrukter: Det er jo dem her [red. de unge pd 12-16 dr], som vi mister pd et
tidspunkt, nar de bliver celdre (...) og en af de store arsager har tidligere nok veeret, at
vi ikke har haft hold til dem, ndr de blev celdre.

Formanden fra Tellase Boldklub forteeller i trad med denne oplevelse ogsa, at de 1 boldklub-
ben har tre seniorhold som er vasentlige i forhold til, at foreningen kan tilbyde de unge (+16
ar) et hold, de kan g pa, nér de rykker videre fra ungdomsrakkerne.

Formanden 1 Tollese Boldklub: ! foreningen har vi tre seniorhold, hvilket betyder, at
der er god mulighed for at komme pd et hold, der passer til niveauet hos den unge. Det
er ogsd en god mulighed i forhold til de medlemmer, som er taget pa efterskole, de kan
nemlig lettere finde tilbage til foreningen og komme pa et hold [red. seniorhold], som
passer dem.

Béde formanden i Tellese Boldklub og formanden i handboldklubben SMUT BG fortzal-
ler, hvordan foreningsmedlemmer, som tager pé efterskole, 1 flere tilfelde vender tilbage til
foreningen efter endt efterskoleophold. De to formand navner 1 denne forbindelse, at deres
respektive specialforbund tilbyder efterskolespillercertifikater. Disse efterskolespillercerti-
fikater betyder, at foreningsmedlemmet har muligheden for at bibeholde tilknytningen og
kontakten til foreningen, mens den unge er pa efterskole.

Formand i handboldklubben SMUT BG: Nogle af de unge tager pa efterskoler, men vi
forsager at holde fast i dem og sager dispensation for, at de kan spille kampe pa holdet
fortsat, men pd samme tid skal der ogsd veere noget, de unge kan vende tilbage til, el-
lers er forsaget pa at fastholde dem tabt.

Formand i Tellese Boldklub: Dem der skal pa efterskole har muligheden for, for 150
kr., at rykke over pa efterskolekontingentet. Det betyder, at dem, der er afsted pa et
efterskoleophold, kan spille kampe for Tollose fortsat, i stedet for at spillerne melder
sig helt ud af klubben. Det [red. efterskolekontingentet] har blandt andet betydet, at vi
er lykkes med at fd nogle af medlemmerne, som er taget pa efterskole, tilbage i forenin-
gen, ndr de er kommet hjem igen. Overordnet handler det om at sikre sig, at de unge
ikke mister tilknytningen til klubben, men at medlemmerne pd en eller anden mdde
holdes i foreningen, for eksempel med den her efterskole ordning.
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I de to foreninger viser der sig at veere en interesse 1 og fordel ved at bibeholde kontakten til
de unge, der tager pa efterskole. De to formand forteller, hvis et medlem forst er meldt ud af
foreningen, sa er det langt svaerere at genetablere kontakten, end hvis medlemmet flyttes til
efterskolekontingentet. Efterskolekontingentet muligger, at den unge fortsat kan spille kampe
1 klubben, hvilket 1 flere tilfelde har vist sig at lette processen med at sluse medlemmet til-
bage i foreningen efter efterskoleopholdet afslutning.

5.3.4. Kapacitet til at arrangere rejser og sociale arrangementer

Som prasenteret tidligere i analysen, sd har de sociale fallesskaber pa de undersogte ung-
domshold stor betydning for fastholdelsen af de unge. De sociale fallesskaber opstér, udvik-
les og understottes bade som en del af treningsaktiviteterne og ved sociale arrangementer og
hold- og klubture. For at det sidste lader sig gore, skal foreningen have en gkonomi og frivillig
kapacitet, som muligger sddanne arrangementer og ture.

I Team Bredahl Bokseklub fortazlles der om en ekonomisk situation, som betyder, at de
unge kan komme med pa holdrejser og til stevner rundt i Danmark og udlandet, uden at det
koster medlemmerne ekstra. P4 samme madde forteller formanden fra Holbak klatreklub
ogsd om en gkonomisk prioritering fra bestyrelsens side, der betyder, at foreningen arrange-
rer billige klubture til Sverige, som medlemmerne blot skal betale et par hundrede kroner for
at kunne deltage pa.

Boksetrener og formand i1 Team Bredahl Bokseklub. (...) det [red. to hundrede kro-
ner| deekker transport, mad og hele baduljen. Sa foreningen bruger mange penge pd
klubture, og det gor vi, fordi vi oplever, at det skaber en slags teambuilding pa tveers
af instruktorer og bestyrelse og medlemmer (...). Jeg tror faktisk, ndr jeg sadan tcenker
lidt over det, sd betyder vores klubture rigtigt meget for den kultur og dnd, som er i

klubben.

En af instruktererne fra Tollose Gymnastikforening forteller under en uformel samtale ogsa
om betydningen af, at instruktererne prioriterer oplevelser og ture vaek fra den lokale gym-
nastikhal, fordi det generelt betyder rigtig meget for de unge og sammenholdet, nar de far
forskellige oplevelser sammen og har holdture at se frem til i lobet af seesonen.

Instrukter 1 Tellose Gymnastikforening: Det er vigtigt, at der er noget at se frem til
som rejser eller weekendture. Nu skal de her gymnaster ikke ud og rejse i ar, som vi
tidligere har veeret, men jeg er ved at undersoge muligheden for at booke 'Flying Su-
perkids’ faciliteter til en weekendtreening, og det tror jeg helt bestemt, gymnasterne vil
gleede sig til, hvis det lykkes.

Representanten fra bestyrelsen i Tellase Gymnastikforening forklarer ogsa, at instrukte-
rerne i foreningen generelt har en keempe betydning for gymnastikforeningen, da det er dem
som driver aktiviteterne pa holdene og laegger frivillige krafter 1 holdene. Videre fortaller
bestyrelsesmedlemmet om en gruppe af frivillige instrukterer, som er serligt engagerede,
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hvilket beted, at der for det ene gymnastikhold, med unge over 12 ar blev arrangeret og af-
viklet en storre holdtur til Graekenland 1 2019.

Bestyrelsesmedlem i Tollose Gymnastikforening. (...) og sd har de som sagt ogsd lige
veeret Greekenland, der for et drs tid siden (...). Ja det er faktisk vildt, at de [red. in-
struktorerne] gad at sta for den (...), det er nogle instruktorer, der teenker, ved du hvad,
det [red. holdturer og holdrejser| oplevede jeg, da jeg var ung og det kunne jeg godt
teenke mig at give videre. Stor respekt for det, de [red. instruktorerne] har jo ogsd
familie og arbejde og alt muligt andet ikke.

Undersogelsen viser, at der hos flere af reprasentanterne fra bestyrelserne er en opmarksom-
hed pa, at fastholdelsen af de unge blandt andet sker som konsekvens af, at der i deres for-
eninger er trenerer, instrukterer og evrige frivillige, som har lyst og kapacitet til at arrangere
holdture og sociale aktiviteter for foreningens berne- og ungdomsmedlemmer. Formanden
fra Tollese Boldklub fortaller som eksempel, hvordan foreningen oplever positive effekter af,
at frivillige driver uformel sommerferie-fodbold for flere af foreningens berne- og ungdoms-
hold. Pa denne made er det frivillige, som stér for aktiviteter udenfor fodboldsasonen, som
formanden oplever, har en positiv betydning for, at foreningens berne- og ungdomsmedlem-
mer oplever en kontinuitet.

Formand i Toellese Boldklub: Over sommeren har vi ogsd succes med at have trcenere,
som opstarter sommerbold, hvilket egentlig bare betyder, at holdet har mulighed for at
mades en gang om ugen og spille fodbold sammen - hen over sommeren og sommerfe-
rien. Det er ikke en egentlig treening, men bare lidt kamp og hygge. Vores sommerbold
er med til, at medlemmerne ikke mister forbindelsen til foreningen og deres holdkam-
merater.

Bestyrelsesmedlemmet i Tollose Gymnastikforening beskriver afslutningsvis i interviewet,
hvad hun mener er af sarlig betydning for, at deres gymnastikforening lykkes med at fast-
holde og rekruttere unge.

Bestyrelsesmedlem i Tollase Gymnastikforening: Treeneren har helt sikkert en kcempe
betydning, men det har det sociale ogsa. At treeneren [red. tr&nerne| gider lave noget
socialt ogsd.

Bestyrelsesmedlem i Tellose Gymnastikforening: (...) at man [red. treneren] har lyst til

det, og at der ligesom er den der sociale side altsa, at det er en flok venner, de unge skal
op og trene med, det betyder meget, og det fornemmer jeg ogsa, de unge selv synes.
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5.3.5. Foreningernes netvaerk og lokaleopbakning
Der er ogséd noget som tyder pa, at lokalsamfundet og foreningens lokale netvark er en vigtig
"kapacitet’, som har en betydning for forenings aktiviteter pd ungdomsholdene.

I Ugerlese findes en stotte forening som giver ekonomisk stette til foreningen, hvilke be-
tyder, at kontingentet kan holdes nede, og at der er penge til at kunne drive sterre aktiviteter,
som eksempelvis deres E-sports opgradering, der er sket for egne midler og uden stette fra
anden side.

I Tellese afholdes en frivillighedsfest, hvor overskuddet gar til udvikling, uddannelse
mm. Her fik det ene ungdomshold penge til, at instruktererne ikke skulle betale for den tur til
Grakenlands, som de stod for. Desuden har foreningen og nogle forzldre i foreningen kon-
takt til en landmand, som det ene ungdomshold ind i mellem hjelper med forskellige opgaver
og derved tjener lidt penge til holdet.

I Bokseklubben er der lokale, som donerer sponsorater og samtidig fir adgang til at treene
i klubben — disse sponsorater gar blandt andet til, at de unge kan komme til turneringer og pa
forskellige klubture.
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6. Sammenfatning, diskussion og forslag

6.1. Sammenfatning

Analysen af idraetsforeninger i Holbek Kommune, som de seneste ar har oplevet et stigende
antal medlemmer i aldersgruppen 13 — 18 4r, viser, at flere forhold har betydning for det. Men
den vigtigste forklaring er, at disse foreninger har skabt meningsfulde fzllesskaber for de
unge, som engagerede og autentiske treenere har udviklet sammen med de unge, og under-
stottet af gode faciliteterne, en god ekonomi og en god opbakning fra bestyrelsen.

For det forste er den sociale side af de unges idreets- og foreningsdeltagelse helt afgerende.
Pa tvaers af de meget forskellige foreninger fremhaver alle — de unge, deres traenere og for-
eningens ledere — at det sociale har stor betydning. Det galder bade i hold- og gruppebase-
rede idratsgrene (fodbold og gymnastik) og aktiviteter, som er mere individuelle (boksning
og klatring). Men det er mere end socialt samver. Det er 1 hgj grad et fellesskab mellem unge
pa samme alder — og i flere tilflde med unge instrukterer, der forstar de unge. Endvidere er
feellesskabet rummeligt og ikke-ekskluderende. Det kan vare vanskeligt i sport, hvor man
mange steder deler de aktive op efter feerdighedsniveau, men det kan ogsa vare svert at
skabe staerke ikke-ekskluderende fallesskaber, fordi starke faellesskaber ofte ekskluderer.

For det andet har det betydning for faellesskabet, at de unge er felles om en aktivitet, som
er meningsfuld for dem. Dvs. en idreetsgren som de i ordets bedste betydning ’dyrker’: Gar
op 1, ensker at blive dygtigere til, udfordres i og har det sjovt med. De unge vil gerne lere en
ny gymnastikserie, vinde de fodboldkampe de spiller og blive bedre til at klatre eller bokse.
Men det ikke vaere pa bekostning af faellesskabet og den umiddelbare glaede ved at spille
fodbold eller klatre. Selvom de unge fodboldspillere 1 Ugerlose IF siger, at det ikke skal vaere
for seriost, sé vil de gerne spille fodboldkampe — og ogsa gerne vinde — men det gider ikke
fysisktraening.

En amerikansk forsker har vist, at ’serious leisure’ i hgjere grad bidrager til livskvalitet
end ’casual leisure’ geor.

Mens ’casual leisure’ gir ud pé at slappe af, hygge sig og blive underholdt, uden at det
kraever noget af den enkelte, er ’serious leisure’ mere malrettet og kraevende, som nar man
er engageret i en hobby eller gér op i en ’sag’ (Stebbins, 1996, 2001, 2007). Andre amerikan-
ske forskere har tilsvarende vist, at fellesskab om meningsfulde aktiviteter giver livskvalitet
(Lim & Putnam, 2010).

For det tredje har trenerne meget stor betydning for dannelsen af sddanne fellesskaber
om en meningsfuld aktivitet: Ved at engagere sig i de unge og det fellesskab, der etableres.
Ved at insistere pd at give unge de samme oplevelser, de selv har haft i en idratsforening. Ved
at udvikle de unge i den idraetsgren, de deltager i (blive bedre til at klatre, springe, bokse,
spille fodbold mv.). Ved at engagere sig i bade holdet som helhed og den enkelt unge. Og i
de fleste tilfeelde — men ikke alle - at give de unge medbestemmelse og medansvar. Og ikke
mindst ved at vaere ’autentisk’, engageret og et "forbillede’ for de unge. Traenerne har lige sa
stor betydning for fallesskabet som for de unges idratslige dygtiggoarelse.
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For det fjerde er foreningsrammerne vigtige. Badde for trenernes engagement og for de
unges muligheder for at udfolde sig i fellesskab med andre. Gode bokselokaler og klatre-
faciliteter giver bedre muligheder for at dyrke aktiviteten, og gode fysiske rammer for fel-
lesskabet fremmer dette. En god ekonomi ger det lettere at gennemforer weekendture til fx
et godt klatrested. Opbakning fra bestyrelsen 1 form at en kontaktperson er en vigtig stotte
til treenerne, sé de kan fokusere pa de aktiviteter, de braender for at leegge energi i. Abenhed
for nye aktiviteter — og ekonomi dertil — betyder, at foreningen felger med tiden. En sterk
forankring i lokalsamfundet er en vigtig potentiel ressource og giver foreningen — og dens
aktiviteter — en vasentlig status lokalt.

Resultaterne fra denne undersogelse ligner de fleste af resultaterne fra en undersogelse
af, hvad der kendetegner danske idratsforeninger, der har succes (Schmidt, 2020). Analysen
bygger pa telefoninterviews med 49 idretsforeninger, som har oplevet medlemsfremgang.
Helt som i denne undersogelse af idraetsforeninger 1 Holbeek Kommune, viser undersegelsen
af de 49 idraetsforeninger, at den menneskelige kapacitet i form af passionerede frivillige
samt fellesskabet har afgerende betydning, men til forskel fra Holbak-undersegelsen finder
undersegelsen ogsd, at betalte medarbejderes feerdigheder og kompetencer har betydning for
foreningernes udvikling. Undersogelsen af de 49 idratsforeninger viser ligeledes, at den or-
ganisatoriske kapacitet i form af en god ekonomi, gode faciliteter, eksternt samarbejde og
redder i lokalsamfundet samt en god intern kommunikation er vigtig.

6.2. Diskussion

Vi vil til sidste reflektere over, om ovenstdende konklusioner gelder alle foreninger og alle
idraetsgrene. Forskningen 1 idratsforeninger viser, at den sociale integration, deltagelsen i
sociale aktiviteter, foreningstilknytningen og deltagelsen i foreningsdemokratiet er staerkere
i sma foreninger end i store foreninger (van der Roest, 2017; Ibsen et al., 2019; Elmose-
Osterlund et al., 2019). Men det handler ikke nedvendigvis om foreningens sterrelse, men
om at feellesskaberne er sterkere i mindre, homogene grupper end i store og mere heterogene
grupper. Men sma foreninger og grupper er ogsa mere sarbare for det naturlige frafald, der
altid sker, og mindre foreninger kan have vanskeligere ved at finde engagerede og kompetente
trenere og have favorable faciliteter og en understottende struktur og ekonomi.

Hvad angar idratsgrene skelner man ofte mellem kollektive idreetsgrene, hvor aktiviteten
forudsatter et hold (fx fodbold, roning og holdgymnastik), og idraetsgrene der kan dyrkes ale-
ne eller med fa andre (fx klatring og boksning). Men ogsé idraetsgrene, der dyrkes individuelt,
foregér typisk i et feellesskab, nar det foregér i en forening, hvor man treener sammen. Sa der
er snarere tale om to forskellige former for fellesskab. Hold- og gruppebaserede idratsgrene
forudsatter 1 hejere grad en vis ensartethed hvad angér idraetslige feerdigheder pd holdet
og en vilje til at samarbejde under idraetsudevelsen. Det stiller fx krav til, at man traner pa
samme tidspunkt og indpasser sin deltagelse pa holdet i forhold til de andres feerdigheder og
onsker. Den form for kollektive krav har nogle unge (og ®ldre) svart ved at tilpasse sig. De in-
dividuelt baserede idratsgrene kan i hejere grad rumme en forskellighed, hvor udevere med
forskellige feerdighedsniveauer kan treene sammen, og den enkelte behover ikke i samme
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grad som i de holdbaserede fallesskaber indpasse sig efter de andre. Det giver muligheder for
forskellige selvvalgte fellesskaber i det store faellesskab (som nér nogle unge klatrere modes
for at klatre udenfor de almindelige treningstidspunkter). Men den form for fallesskab inde-
baerer ogsa en risiko for, at fellessket far praeg af en masse individuelle parallelle aktiviteter
uden taette sociale og gensidigt forpligtende relationer.

6.3. Forslag

Hvad kan Holbak Kommune gere for at fremme de forhold som — ifelge denne undersogelse
— har betydning for, at unge har lyst til at vere aktiv 1 og medlem af en idratsforening eller
anden folkeoplysende forening?

Kommunens primare rolle har jo altid veret at skabe gode vilkar og rammer for forenin-
gerne. Forst og fremmest at tilbyde kommunale faciliteter (eller give stotte til foreningsejede
eller selvejende faciliteter), der fremmer de gode idrats- og foreningsmiljeer. Det drejer sig
selvfolgelig om faciliteter, hvor man kan dyrke de forskellige aktiviteter pd en kvalificeret
made. Endvidere har facilitetens placering en vis betydning. For bern og unge har kort af-
stand til en facilitet alt andet lige betydning for deres deltagelse. Endelig har det stor betyd-
ning, at faciliteterne ikke kun er funktionelle i forhold til den enkelte idraetsaktivitets krav,
men ogsa giver muligheder for, at de sociale relationer mellem de unge kan udfoldes — for,
under og efter trening. En god foreningsekonomi har stor betydning for, hvad foreningen
kan tilbyde af aktiviteter for de unge, men undersogelsen kan ikke sige noget om, hvilken
betydning den kommunale gkonomiske stotte har for dette.

Gode faciliteter og ekonomisk stette til foreningerne forer imidlertid ikke automatisk til
gode idrats- og foreningsmiljoer, som de unge har lyst til at deltage i. Analysen viser, at
det afhanger af foreningernes — og deres instrukterers — evne til at skabe 'meningsfulde og
autentiske faellesskaber’ om en idraets- og fritidsaktivitet. Det er der ikke en enkel formel pa,
hvordan man skaber det, og det varierer fra forening til forening. Men det handler om, a) at
have dedikerede instrukterer, der savel har erfaring med og undervisningskompetence i den
pageldende idratsgren som forstaelse for og engagement i fellesskabet omkring aktiviteten;
b) at give de unge indflydelse og ansvar, sa de oplever, at det er ’deres aktivitet’, som matcher
deres ungdomsliv og bidrager til deres segen efter en ungdomsidentitet; og c) at foreningen
understotter skabelsen og udviklingen af disse meningsfulde fellesskaber. Det sidste lerer
foreningerne nappe ved at lese et pixihefte, hore et oplaeg eller deltage pa en konference
derom. Det leeres bedst i praksis, og vi foreslar derfor to ting. For det forste kan kommunen
organisere ‘foreningsbesag’, hvor foreninger (bestyrelsesmedlemmer og instrukterer) invite-
res pa besog hos foreninger, som det er lykkedes at skabe meningsfulde fallesskaber og fa
flere unge medlemmer. For det andet kunne kommunen organisere, at reprasentanter for for-
eninger, som har haft succes med at fa flere unge medlemmer, kommer pa besog i andre for-
eninger for at forteelle om deres erfaringer. Evt. at en repraesentant for en succesfuld forening
1 en periode fungerer som en slag vejleder eller mentor for en anden forening eller bestemte
instrukterer. Kommunens rolle er altsé at facilitere et storre samarbejde og erfaringsudveks-
ling mellem foreningerne.
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